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Gegmisten gliniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltiir
ve sosyal alandaki degisim; iilkemizin
gelecegi acisindan stratejik
planlamay:1  zorunlu  kilmaktadir.
Giiglii ve dinamik bir toplum sosyal
yapi, giglii bir tlke olmanin ve
dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazligt da olduk¢a Onem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiglii bir yasam
standard: ve egitim diizeyi; artik
- - bizleri i¢inde bulundugumuz durumu
degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedeflerin o6nceden Dbelirlenmesine ve
planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri
sosyo-ekonomik sistemlerle ¢cok derin bir etkilesim icerisindedir. Egitimin hem nicel hem de
nitel gelisimi i¢in devletler ve hiikiimetler egitimde yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik,
verimlilik, siirdiirebilirlik ve hesap verebilirlik gibi birgok hususu géz oniinde bulundurmak
zorundadirlar.

Bu siirecte Milli Egitimimiz, ilkégrenim ¢agina gelmemis ¢ocuklara beden, zihin ve
duygu gelismesinin yaninda iyi aliskanliklar kazandirarak, cocuklarimizin ilkégretime
hazirlanmasi, akabinde c¢ocuklara iyi bir vatandas olmalar1 i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranig ve aligkanliklarin kazandirilarak onlarin ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda
yetistirilerek hayata ve list 6grenime hazirlanmasi, 6grencilere genel bir kiiltiir vermeyi,
onlarin hayati, kisi ve toplum sorunlarini tanimalarini saglamayi, yiiksekdgretime, hayata ve
is alanlaria hazirlamayi, sonrasinda yetismis insan giicli thtiyacini karsilamayi, herhangi bir
nedenle Ogrenimine devam edememis bireylerin hayat boyu egitim yaklagimiyla egitim
ithtiyaclarim1 karsilamay1 ve kisilere mesleki ve/veya sosyal-Kkiiltiirel beceriler kazandirmay1
bunlarin yani sira herkese firsat ve imkan esitliginin saglanmasi sorumluluguyla 6zel egitime
ithtiya¢ duyan bireylerin egitim ihtiyaglarinin diger bireyler gibi karsilanmasi ve Tiirk milli
egitim sisteminin genel ve 0Ozel amacglari dogrultusunda ilerleyen; ¢agi yakalayabilmis;
kaliteli, gilivenilir, tercih edilebilir ve ¢esitlenen egitim taleplerini karsilayabilen 6zel 6gretim
kurumlarmin geligsmesini saglamay1 hedeflemistir.

Bu hedefler dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin egitim-6gretim,
kiiltiirel/sanatsal, sportif ¢aligmalar, proje, yatirim/tesislesme, arastirma faaliyetleri ile bunlari
yoneten idari hizmetlerinin degerlendirildigi bu ¢alismada mevcut yapimiz ve durumumuz
belirlenmis ve izlememiz gereken yollar daha belirgin hale getirilmistir. Mevcut durum
degerlendirilmesi ve verilere dayali bilimsel yontemlerle gelecek planlamasi1 yapilmistir.

Cumhurbaskanligimizin Yiiz Giinliik Eylem Plani’nda 2019-2023 donemine iliskin
stratejik plan caligmalarinin 1518inda Milli Egitim Bakanligimizca hazirlanan “2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Programi” uygun olarak olusturulan Stratejik Planimizin merkez ve
koylerdeki okul ve kurumlarimiza giizel bir 6rnek teskil edecegi diisiincesiyle Stratejik
Planimizin hayirli olmasini diler emegi gecenleri kutlarim.

Elif Canan TUNCER
Kaymakam



Enez ML EZithm Mitdirligic 2019 - 2023 Stratejik Plant

Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitimde stratejik planlama
kavrami son yillarda egitimle ilgili
tiim ¢evrelerce 6nem verilen bir konu
olmustur. Aslinda egitimde, insan
kaynaklari, kurumsal vyapi, egitim
teknolojileri, 6gretim  programlari,
ogrenci sayilart gibi gostergeler hep
planlama sonucunda ortaya ¢ikmustir.

Tiirk Milletinin biitiin
fertlerinin,  Atatiirk inkilap ve
ilkelerine bagli; Milletimizin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina saygili ve demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 goérev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlarn davramis haline getirmis yurttaglar olarak yetistirilmesi Tirk Milli

Egitimimizin amacidir.

Bu amag dogrultusunda ¢ocuklarimizi, okul 6ncesi egitimden baslayarak, ilkdgretim,
genel ve mesleki ortadgretim, yiiksekogretim, hayat boyu egitim, 6zel egitim ve 6zel 6gretim
kademelerinde ihtiyag, ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek ve
gelecek sahibi olmalarini saglamak tiim egitim paydaslarinin ortak vizyonu, stratejisi ve
hedefi olmalidir.

Bu dogrultuda Cumhurbaskanligimizin Yiiz Giinliik Eylem Plani’nda yer alan “MEB
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlikk Programi” rehberliginde 0lgiilebilir, biitcelenebilir,
gerceklestirilebilir ilkeler 1518inda hazirlanan ve Enez ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019~
2023 yillar1 hedeflerini ortaya koydugu bu stratejik plani da devletimizin 2023 yil1 hedeflerine
ulagsmasina katki yapacaktir.

Bu caligmanin gerceklestirilmesinde emegi gegen okul ve kurum
calisanlarimiza ve 6zellikle bir yil gibi kisa bir siirede 6zveri ile ¢aligsmalar1 tamamlayan
Stratejik Planlama Ekibimize tesekkiir eder, hazirlanan bu raporun faaliyetlerimiz agisindan
Kurumumuza, milletimize ve devletimize faydali olmasini temenni eder, hayirli olmasini
dilerim.

Vedat UZUN
Hc;e Milli Egitim Miidiirti
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanligi letisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y onetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat1

IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Teskilat1)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci

Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi
STK : Sivil Toplum Kurulusu
TIMMS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen

Bilimleri Uluslararas1 Arastirmast)

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC : Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

YDS : Yabanci Dil Smavi

ubD : Uygulama DONEMI
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MUdUrliglimuz Hizmet Birimleri Kisaltmalari
SGHB: Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

BIETHB: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
TEHB: Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OOHB: Ortadgretim Hizmetleri Birimi

MTEHB: Mesleki Ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
DOHB: Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

HBOHB: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

HHB: Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHB: Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

OYGHB: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
ODSHB: Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi
OERHB: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
YOYDEHB: Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Birimi
DHB: Destek Hizmetleri Birimi

OOKHB: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

IKHB: insan Kaynaklar1 (Yonetici Ogretmen ve Personel Atama Birimi)
OB: Ozel Biiro

ABDIHB: AB ve Dis iliskiler Hizmetleri Birimi

SSHB: Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

ISGHB: Isyeri Saglik Ve Giivenlik Birimi

TASRHB: inceleme Arastirma Sorusturma ve Rehberlik Birimi
BHIHB: Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri Birimi

YETHB: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
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Tanimlar
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimc1 olmak tizere, biiyilk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin e8itim kurumlarina devam eden
Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
Sartlar1 Elverissiz Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve oOgretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarii agmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital igerik ambaridir.
Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekin bagimsiz

olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi

bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygmn Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim stirecini ifade eder.

10
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurlugumiiz de ilk
stratejik planimni 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamustir.

Miudurltigtimtiz tiglincii stratejik planm1 olan 2019-2023 Stratejik Planini da
Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ve Edirne il Milli Egitim Midrluga
2019-2023 Stratejik Planini referans alarak ayrica ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaglar ve oOlgtilebilir hedefler saptamak, performanslar1 énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda ol¢cmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlamstir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plam ve Edirne Il Milli Egitim
Midurligt 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalar: kapsaminda, flcemiz birimleri ile
ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s5181nda egitim ve 0gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda hazirlanan stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmast 6nemli 6l¢tide plan ©Oncesi
hazirlik calismalarmin iyi planlanmis olmasmna ve stirece katilimin {ist diizeyde
saglanmasma baghdir. Hazirllk donemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yaymnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve Edirne 11 Milli Egitim Midurliga 2019-2023 Stratejik Plan
rehberliginde asagidaki konular1 icermektedir:

e Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi ve Il AR-GE Birimine Bildirilmesi

e Durum Analizi

o Gelecege Yonelim

e [l AR-GE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

e Planin Internet Sitesinde Yayinlanmasi ve E-Posta Seklinde Il AR-GE Birimine
Gonderilmesi

Stratejik Planlama

Ekiglerinin Kurulmasi 2019-2023
ve Il AR-GE Birimine

Bildirilmesi doneminde
Planin Internet

Sitesinde (Ekim 2018) o
Yayinlanmasi ve E- Durum Analizi

Postggil?lriir::ii‘iel AR- (15 Kasim 2018) Milli Egltlm
Génderilmesi Midtrligt Stratejik
Planlama Modeli,
Sekil-1"de
belirtilmistir.  Sekil-
e gore durum

kullanilacak Enez

ENEZ MEM

AR CE S Gelecege Yonelim
incelemesi 2019-2023 8!

Degerlendirmesi Stratejik (20 Aralik 2018) .o
Plani analizinin

gerceklestirilerek
gelecege yonelim

Sekil 1 Enez Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli bolimiiniin
tasarlanmasi,

stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim Mudurligu
Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarimi olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki
konular kapsaminda Enez MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma stirecine
yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

!

Durum Analizi Suireci

Faaliyet
Alanlar Ile Paydas Ku.ru_lus
Uriin ve Analizi IC'_
Hizmetlerin Analiz
Belirlenmesi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Uygulanmakta Ust
Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat Politika
Tarihge Planin Analizi Belgeleri
Degerlendirilmesi Analizi

PESTLE GZFT
Analizi Analizi

Misyonun Belirlenmesi femel Ilk.e e Deg.e Hlerin
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

. NmaisaTERRLAN |
!

Performans
Programi

Izleme Degerlendirme

Sekil 1: Tlge Milli Egitim miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Midiirliiglimiize bagli okul/kurumlara

2018/16 sayil1 Genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi ile duyurulmustur.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayimnlanmasimin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

Enez Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme
kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek {izere flce Milli Egitim Mudiriintin baskanliginda Milli
Egitim Sube Miidiirleri ve Okul Miidirlerinin katilimiyla kurulmustur.

Enez Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: ng Milli Egitim Sube
Miidirinin koordinasyonunda, okul miudiirleri ve miidiirltigtimiiz birimlerinde
gorevli sef ve memurlarin katillmiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1'de yer
verilmistir.

Enez ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Sl\;:)a Adi Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi Gorev Yeri
1 | Hasan Muaz UNAL Sube Midirt | Koordinatdr Enez ilice MEM
2 | Mine Yesim SAYLAK Okul Madurd Ekip Uyesi Enez lige MEM
3 | Dilber BANYA Okul Madurd Ekip Uyesi Enez lige MEM
4 | Hatice SECKIN Sef Ekip Uyesi Enez lige MEM
5 | Ekrem MERIC V.H.KI Ekip Uyesi Enez lige MEM

Tablo-1 Enez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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Calisma Takvimi

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 2’de belirtilen takvime uygun yurutilmisttir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

Sira Ny 2018 2019
Stratejik Planlama Adimlari
No Eyliil Aralik

llge MEM ve Okul / Kurum Stratejik
Gelistirme Kurulu ve Stratejik
1 | Planlama Ekiplerinin olusturularak
flge Strateji Gelistirme Birimine
bildirilmesi.

2 | Durum Analizi

3 | Gelecege Yonelim

llge MEM, Okulu ve Kurum taslak
2019- 2023 Stratejik Planlarinin
incelenmek  iizere il  Strateji
Gelistirme Birimine Gonderilmesi.

llge MEM, Okul ve Kurum Stratejik
Planlarinin =~ AR-GE Birimimiz
5 | tarafindan  incelenerek  hedefler
baglaminda Il MEM Planinda revize
yapilmasi.

Revize edilen Stratejik Planin
degerlendirilmek  {izere  Strateji
Gelistirme Bagkanligina
gonderilmesi.

7 | Diizeltme Onay ve Yayim

Tablo 2: Calisma Takvimi

Calisma takvimine gore Ekim-Aralik 2018 icerisinde MEM stratejik plan hazirhik
programinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi ile baslayan stire¢ Ocak 2019’da onay
ve yayim ile sona ermistir.
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Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Midirligiimiiziin
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Midirligiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, Miidiirliigiimiiziin kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, Midiirliigiimiiziin
kendisini ve c¢evresini daha iyi tamimasma yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizinde Midiirliigiimiiziin yasal ylikiimliiliikleri c¢ercevesinde yiiriittiigii
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Miidiirliiglimiiziin, kalkinma planlari,
Sektorel ve bolgesel plan ve programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gorev ve
sorumluluklar ifade edilmistir. Miidiirliiglimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve
politikalara uygunlugu, hizmet sunum siiregleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen
genel stratejiler, Miidiirliglimiiziin hangi kurum ve kuruluslarla koordinasyon icinde
calistifi/calismast gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir. Midiirliiglimiiziin faaliyet
gosterdigi alanlarda iilkemizde ve diinyadaki genel egilimler arastirilmistir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:
% Tarihi gelisim

¢ Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

* Midirligiimiiziin yasal ytkiimliiliikkleri ve mevzuat analizi

< Ust politika belgeleri analizi

% Miidirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin belirlenmesi

% Paydas analizi (Midirliigiimiiziin hedef kitlesi ve Miidiirliigimiiz faaliyetlerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

¢ Kurulus i¢i analiz (Midiirligiimiiz yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin,
kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin vb. analizi)

¢ Cevre analizi (Midiirligiimiizlin faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).
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Kurumsal Tarihce

Enez flce Milli Egitim Mudiirligiinin tarihsel gelisim siireci ve yapisal doniisimii;
ilce merkezinde eski belediye hizmet binasi Ilge Milli Egitim Mudirliigii'ne tahsis
edilmistir. 2006 Yilinda yapilan binanin bahgesi 330m?, kullanim alam 177m?
dir.Halen bu binada hizmet vermeye devam etmektedir.Enez ilce Milli Egitim
Midurligii, onceleri ilkogretim midurlugiu olarak faaliyetini yuriitirken 1985
yilinda Ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Mudiirliigiine, 1987 yilinda da ilge Milli
Egitim Midirligiine dontsttrilmistiir.llce Milli Egitim Mudurligimiize bagh 1
Cok Programli Anadolu Lisesi, 4 Ortaokul, 4 [lkokul, 1 Halk Egitim Merkezi ile
Egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Katilimer bir anlayis ile hazirlanan Enez Milli Egitim Mudtirltigti 2015-2019 Stratejik
Plani; basarili bir sekilde uygulanmus ve yillik izleme sonugclar: olan faaliyet raporlar:
hazirlanmistir.  Basta Ogretmenlerimiz ve okullarimiz  olmak {izere tim
personelimizin ozverili galismalar1 sayesinde s6z konusu hedefler biiytik oranda
gerceklestirilmistir.

Enez Milli Egitim Mudurliigu 2015-2019 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandigini
gorulmuistiir:

1. Zorunlu egitimde okullasma,

2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

3. Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

4. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gesitliligi ve katilim orani,
5. Ulusal ve uluslararas: projelere katilim oram

6. Ders basarilarinin arttirilmasi

Mevcut cevre sartlari ve riskler goz oOntine alindiginda, dezavantajli
ogrencilerimizin yogun oldugu okullarimizda devamsizlik, disiplin ve simf tekrar
oranlari ilgili gostergelerde belirlenen hedeflere ulasilamamustir.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde o©nemli iyilesme saglanan ve
saglanamayan alanlara yonelik 2019-2023 donemi icin de calismalarin devam
ettirilerek strdtirilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef
ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek {izere gostergeler
olusturulacaktir.
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Mevzuat Analizi
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Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimin
gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan

ve onumiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer

verilmistir.
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
1. Idarenin gorev alanina giren konularda, | Kamu Mali | Milli Egitim Bakanliginin en acil ihtiyaclarindan bir | Yonetim ve &grenme
hizmetleri  etkileyecek dis  faktorleri | Yonetimi ve Kontrol | tanesi siire¢ ve islev ¢ozliimlemeleri sonucunda bir | etkinliklerinin izlenmesi,
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi | Kanunu ile Bazi | sistem  entegrasyonu ve  tasarimini  hayata | degerlendirilmesi ve
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin | Kanun ve Kanun | ge¢irmektir. Zira lilke 6l¢eginde egitimin bastan sona | gelistirilmesi  amaciyla
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar | Hiikmiinde saglikli bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla hem | veriye dayali yonetim
yapmak Kararnamelerde geemis kararlara yonelik objektif degerlendirmeler | yapisina gegilmesi
Degisiklik hem de gelecege yonelik gergek¢i planlar yapilmasi

Yapilmas1 Hakkinda
Kanun (Md. 15)

gerekmektedir. Bunun i¢in de c¢esitli ve biiyiik
miktarda verinin islenerek birbirleriyle
iliskilendirilmesi, siirekli degisen kosullara gore
yapilandirilmast ve sebep sonug iliskisi agisindan
anlamlandirilmast  gerekmektedir. Bu amagla,
oncelikle Bakanhigin  kullandigi  farkli  bilgi
sistemlerinde stirekli biriken ancak islenemeyen
verilerin iliskilendirilmesi ve akabinde islenmesinin
saglanmas1 gerekmektedir. Ortaya ¢ikan biiyiik
verinin kurulacak “Ogrenme Analitigi Platformu’nda
analiz edilmesi gerekmektedir. Boylece okul
performanslarindan 6gretmenlerin mesleki gelisim
ithtiyaglarinin belirlenmesine, miifredatlarin
etkinliginin ~ Ol¢lilmesinden  fiziki  kapasite ve
personel ihtiyaglarinin analizine ve hatta 6grencilerin
bireysel  performanslarma  yonelik  kararlar
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verilebilmesine kadar tim stireglerin
degerlendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin zamaninda
allmmasi da bu sekilde miimkiin olmast
gerekmektedir. Ayn1 zamanda, Ogrenme Analitigi
Platformu’ndaki araglarla; Ogrenci  gruplarinin
performanslar1 ve okullarin katma degerleri hakkinda
aciklayici, tahmine yonelik ve tavsiye niteliginde
analiz ve simiilasyonlar yapilabilmesi, boylece olasi
kararlarin  yol agabilecegi risklerin anlasilmasi
gerekmektedir. Tim bu veriye dayali yoOnetim
anlayis1  cergevesinde iyilestirilecek  siiregler
araciliglyla oOgretmen, okul yoneticisi ve egitim
yoneticilerimizin {izerindeki biirokratik is yiki
azaltilmast ve bodylece odaginda ¢ocugun
ogrenmesinin birincil amag¢ oldugu O6grenme ve
yonetim sisteminin tesis edilmesi gerekmektedir.

2.a) Ogretmenlerin nitelikleri ve
yeterliliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak,
bu amagla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile

talepleri halinde 6zel O6gretim kurumlari
egitim personeline yonelik olarak; meslek
oncesi ve meslek i¢i egitimi vermek veya
verdirmek, gelismeleri icin kurslar agmak
veya agtirmak, uzmanlik programlari,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek,

¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek
egitime iliskin konularda inceleme ve

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi  (Md.
312)

Egitim sisteminde egitim politikalar1 basta olmak
iizere miifredat, materyal, teknoloji gibi alanlarda
yapilan her tiirlii reform ve iyilestirme cabalarinin
basarisi, uygulamada biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri, algi ve
adanmisliklarina baglidir. Bu cergevede, odaginda
cocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim
hizmetinin saglanmasinda, ogretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
oncelikli bir 6nem tagimaktadir. Bu onceligi temel
alarak; 6gretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim  etkinliklerinin  lisansiisti  6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistem ve modeli olusturulmasi gerekmektedir. Bu
anlayis kiiltiirel gelenegimizdeki bilmek, yapmak,
olmak silsilesinde ustaligi ve erdemi Onemseyen

Ogretmen ve  okul
yOneticililerinin
gelisimleri desteklenerek
yeni bir mesleki gelisim
anlayisi,  sistem  ve
modeli olusturulmasi
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aragtirmalar yapmak

kodlar1 koruyarak, zamanin ruhuna uygun bigimde
mesleki uzmanlik yeterliliklerini  giliclendirmeye
yonelik olmalidir. Bu dogrultuda Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) ile gerceklestirilecek is birligi ve
koordinasyon aracilifiyla Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimleri c¢agdas bir
yaklagimla lisansiistii derecesine dayali olarak
yapilandirilmalidir. Ayrica, mevcut insan kaynaginin
en verimli sekilde kiymetlendirilmesi ig¢in aidiyet
duygusunu giiclendirecek adimlar atilmalhdir.
Aidiyetin giiclenmesi i¢in 6gretmen ve yoneticilerin
haklar1 konusunda gerekli duyarlilik gosterilmelidir.

3. Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkan1  tarafindan  belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir

Kamu Mali
Y Onetimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 9)

Egitimin niteliginin artirilmast ve Yillik Okul
Gelisim  Planlarinin  gergeklestirilebilmesi  i¢in
merkezi biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu g¢ergevede,
uluslararast hibe fonlari, hayirsever bagislari ile

Egitimin niteliginin
artirtlmas1 ve okullarda
planl yonetim
anlayisinin  yerlesmesi

amaciyla biitce ile plan
bagini kuran verimli bir

hedefler =~ saptamak,  performanslarin mesleki ve teknik egitim okullarin doner sermaye | finansman modeline
onceden belirlenmis olan gostergeler gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarin verimli | gegilmesi

dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme kullanilmas1 6nem arz etmektedir.

ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katitlime1  yOntemlerle — stratejik  plan

hazirlarlar.

4. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi, | Ozel Egitim | Egitimde adalet temelli bir yaklasimi giiglendirmek | Fiziksel ve  zihinsel
istek, yeterlilik ve yetenekleri | Hakkinda ~ Kanun | i¢in hayata fiziksel ve zihinsel dezavantajlarla devam | dezavantajli
dogrultusunda ve Olgiisiinde 6zel egitim | Hiikmiinde eden c¢ocuklarimizin  hakkina sahip ¢ikmak | 6grencilerimizi
hizmetlerinden yararlandirilir., .... , Ozel | Kararname (Md. 4) | énceligimizdir. Bu dogrultuda 6zel egitime ihtiyag | akranlarndan

egitim  gerektiren  Dbireylerin,  egitsel duyan c¢ocuklarimizi akranlarindan soyutlamayan, | soyutlamayan ve birlikte
performanslar1  dikkate alinarak, amag, birlikte yasama kiiltiirinii daha fazla destekleyen | yasama kiiltiirtint
muhteva ve  Ogretim stireglerinde 0zel bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak ve | giiglendiren egitimde
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uyarlamalar yapilarak diger bireylerle etkinligini  saglamak son derece Onemlidir. | adalet temelli yaklagim
birlikte egitilmelerine 6ncelik verilir. Ozel Bakanligimizca gerekli tanilamalarin iilke genelinde | modelinin  daha  da
egitim gerektiren bireylerin her tiir ve yapilmasmin  ardindan  Oncelikle  kaynastirma | gelistirilmesi
kademedeki egitimlerinin kesintisiz egitiminin imkéanlar1 ve iyilestirilmesi konusunda

stirdiiriilebilmesi icin her tirli caligmalar yiriitiilmesi gerekmektedir.

rehabilitasyonlarin1 saglayacak kurum ve Cocuklarimizin ihtiya¢ diizeylerine ve bunlarin

kuruluslarla is birligi yapilir.,, ..., Ozel tiirlerine gore o6zel egitim ve Rehberlik Arastirma

egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren Merkezleri’miz (RAM) insan kaynagi, fiziki alt yap1

bireylerin toplumla etkilesim ve karsilikli ve egitim  igerikleri  baglaminda  yeniden

uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde yapilandiriimasi gerekmektedir. Ozel egitimde hesap

planlanir. verebilirligi esas alan doniisiim saglanmalidir.

5. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi, | Ozel Egitim | Bilim, sanat, spor ve benzeri alanlardaki &zel | Ulkemizin

istek, yeterlilik ve yetenekleri | Hakkinda ~ Kanun | yetenekli ¢ocuklarimizin yeteneklerine uygun bir | kalkinmasinda ~ dnemli
dogrultusunda ve Ool¢iisiinde 6zel egitim | Hiikkmiinde egitim igerigi ve ortamit sunmak Milll Egitim | bir kaynak niteliginde

hizmetlerinden yararlandirilir.

Kararname (Md. 4)

Bakanlhiginin  Oncelikli  politikalar1  arasindadir.
Ulkemizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan &zel
yetenekli Ogrencilerimizin 6zgiin tanilama araglari
ile tespit edilmesi ve gelisim siireclerinin
desteklenerek izlenmesi, bu 6grencilerimizin uzun
vadede hem bireysel yagamlarina hem de iilkemizin
biiyiimesine katma deger olusturmalarimi
saglayacaktir.

bulunan 06zel yetenekli
Ogrencilerimizin
akranlarindan
ayristirmadan dogalarina
uygun bir egitim
yontemi ile
desteklenmesi

6. Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk
Milletinin biitiin fertlerini,

Ilgi, istidat ve Kkabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aligkanlhig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

Ogrenci dil yeterliligini, haftalik ders saatlerinden
ziyade yas gruplari bazinda kullanilan yontemler
belirlemektedir. Bu yiizden yabanci dil olarak
Ingilizce egitiminde miifredat, egitim ydntemi ve
Olgme degerlendirme yaklagiminda diizeltmeye
gidilmesi gerekmektedir. Okul ve program tiirlerine
gore farkli dil becerilerinin 6n plana c¢ikarildigi

Ogrencilerin yas, okul
tiri ve programlarina
gore  gereksinimlerini
dikkate alan  beceri
temelli  yabanci  dil
yeterlilikleri  sistemine
gecilmesi
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katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarim1 saglamak; Bodylece bir yandan
Tiirk vatandaglarinin ve Tirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitlinliik icinde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarhi@in yapici, yaratici, seckin
bir ortag1 yapmaktir.

ogretim yontemleri kullanmilmalidir. Ornegin, Turizm
ve Otelcilik Meslek Liseleri programinda dinleme ve
konusma becerilerine agirlik verilirken, Sosyal
Bilimler Liselerinde okudugunu anlama ve sunum
becerileri O6nem  kazanacaktir.  Yabanci  dil
Ogretmenlerinin lisanstistii ve sertifika
diizeylerindeki hizmet i¢i egitim c¢aligmalarina
uluslararast  ve ulusal diizeydeki kaynaklarin
kullanimiyla 6zel bir 6nem verilmelidir. Deneyimli
Ogretmenlerin birikimleri kurumsal bir yap1 i¢inde
degerlendirilmelidir.

7. Okul oncesi ve ilkogretim okul ve
kurumlarmin yonetimine ve Ogrencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik calismalar
yapmak  ve  belirlenen  politikalar
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbagskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagskanlig
Kararnamesi  (Md.
304)

Erken cocukluk egitimi, cocuklarin sosyal, duygusal,
biligsel, dil ve motor gelisimini azami diizeyde
destekleyen, yasam boyu iyi olma haline katki
saglayan bir egitim kademesidir. Bu donemde
sunulan deneyimlerle elde edilecek temel bilgi,
beceri ve tutumlar ¢ocugun sosyal yasamina etki
etmesinin yan1 sira sonraki egitim hayatin1 da
bi¢imlendirdiginden bu dénemde sunulan nitelikli
egitim hizmeti, tim egitim sisteminin en Onemli
basamag olarak goriilmektedir. Toplumsal refahin
artmasi ve lilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
sirdiiriilebilir ~ kalkinmasi  egitim  sistemin ilk
basamagi olan okul 6ncesinden baglamaktadir. Bu
basamakta basta aile, okul ve cocugun yakin cevresi
olmak {izere tiim paydaslarin birbirleriyle olan
etkilesimlerinin saglanmasi son derece dnemlidir. Bu
amagla farkli nedenlerden dolay:r elverigsiz sartlara
sahip tim c¢ocuklarin egitim hakkinin saglanmasi
icin devletimizin aile ve sosyal gilivenlik
politikalariyla biitiinlesik bir strateji gelistirilmesi
gerekmektedir. Milli Egitim Bakanli§1 bu biitiinlesik

Erken cocukluk
egitiminin  niteligi ve
yayginligi artirilarak,
toplum temelli erken
cocukluk egitimi

anlayisina gegilmesi
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stratejinin ~ olusturulmasinda  agirllk  merkezi
olmalidir. Toplum temelli bir erken c¢ocukluk
egitiminin 6ne ¢ikarilmasi saglanmalidir.

8. Okul oOncesi ve ilkogretim okul ve
kurumlarmin yonetimine ve Ogrencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik caligsmalar
yapmak  ve  belirlenen  politikalar
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbagskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagskanlig
Kararnamesi  (Md.
304)

Ilkokul ve ortaokul dénemleri hayatin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle bu donemde verilecek
egitimin, saglam bir zeminde olugmasi1 biiyiik 6nem
arz etmektedir. Temel egitime asir1 bir akademik
anlam ve igerik yiliklemeksizin basit, sade ve
cocugun  dogasmma  saygilh  bir  yaklasim
benimsenmelidir. Ogrenme ekosistemi igerisinde
cocuklart simdiye uyandiracak ve gelecege
hazirlayacak vasifta bir biling ve farkindalik
gelistirmek  temel egitimde esas  olacaktir.
Cocuklarimizin bilissel, duygusal, fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimi énemsenecektir. Her ¢ocuk iginde
bulundugu okul gevresinden baslayarak,
iretebilmeyi dogayi, kiiltiirii taniyacak ve aktif
uygulayict olmahidir. Egitimin temelinde sefkatle
“insan”  yetistirmek oldugu asla goz ardi
edilmeyecek, 6grenme ortamlar1 hayatin canliligini
tagiyacaktir. Tiim ¢ocuklarimizin bilimsel diislinme,
tutum ve degerleri kademelerine uygun olarak
icsellestirebilecekleri, bilgiden ziyade gorgii temelli
bir miifredat anlayis1 benimsenmelidir. Uygulama ve
deneyimleme temel eksen olmalidir. Ilkokulun
Tiirkge, matematik ve kiltiir-sanat-spor ekseninde
sekillenmesi 6ne c¢ikarilmalidir. Bu baglamda
Tiirk¢enin korunmasi ve gelistirilmesi temel egitimin
omurgast olarak ele almmalidir. Ogrencilerin

Ogrencilerimizin biligsel
duygusal ve fiziksel
olarak  ¢ok  boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve
bilgiden c¢ok gorgiiyii
temele alan bir temel
egitim yapisina
gecilmesi
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Tiirkgenin  inceliklerini  tanimalarin1 ~ saglayan,
Tiirkgeyi 6zenli ve bilingli bigimde kullanmalarini
destekleyen bir Ogrenme-6gretme siireci inga
edilmelidir. Tiim bu beklentiler 21. yiizy1l becerileri
ile tutarli olacak, uluslararasi arastirma ve standartlar
da g6z ardi edilmemelidir. Egitimin yasam boyu
devam eden bir siire¢ oldugu diistiniildiigiinde ve
cocuk gelisimi biitiinciil olarak ele alindiginda egitim
ve Ogretim siireci sadece ders saatleriyle
siirlandirilmamalidir. Okulun gercek hayatin bir
parcasi olmasi, egitsel silireclerin ders saatlerinde
oldugu  kadar ders saatleri disinda da
gerceklestirilmesiyle miimkiindiir. Cocuk i¢in okul,
hayat sahnesinin kritik bir 6gesidir. Ev, sokak, dijital
ortamlar, okul bir biitiin olarak diisiiniilmelidir.

9. a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin
yOnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik caligsmalar yapmak ve
belirlenen politikalart uygulamak,

b) Ortadgretim okul ve kurumlarinin egitim
ve Ogretim programlarini, ders kitaplarini,
egitim arag-gereclerini hazirlamak veya

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbagkanlig
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagskanlig
Kararnamesi  (Md.
305)

Bilimsel becerilere sahip bireylerden olusan
toplumlar, digerlerine gore belirgin bir gilice sahip
olmaktadir. Ulkemizin de bdylesine bir giice sahip
olmasi, ozellikle ortadgretim diizeyinde yapacagi
ogretim  tasarim1  ile  yakindan  iliskilidir.
Ortadgretimin, degisen diinyanin  gerektirdigi
becerileri saglamasi ve bir asamada degisimin aktorii
olacak Ogrenciler yetistirmesi icin, yapisal ve
biitiinciil bir doniisiime gereksinim duyulmaktadir.
Bu degisim ve doniisiim siirecinde ortadgretim
sistemi sonug¢ degil siire¢ odakli, akademik beceriler
ile birlikte diger gelisim alanlarin1 dikkate alan,
bireysel farkliliklara duyarli, teknolojinin dogru ve
etkin olarak kullanildigi, cevresine deger katan ve
ogrencilerine  deger kazandiran bir  yapiya
kavusturulmast  saglanmalidir. Bu  becerilerin
kazandirilmas1 i¢in miifredatlar bircok agidan

Ortadgretimin  degisen
diinyanin  gerektirdigi
becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir
yaptiya kavusturulmasi
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degerlendirilmeli  ve  siirekli
Iyilestirmeler — gerceklestirilirken  21.  yiizyilin
gereksinimleri dogrultusunda giincellemeler
yapilmalidir.  Ayrica, sertifika/beceri  paketleri
marifetiyle ogrencilerin mesleklerle ilgili
farkindaligin1 artirmaya yonelik adimlar atilmalidir.
Okullar arasindaki farkin azaltilmasi igin tim
okullarda okul tiirii ayirt etmeksizin erisimi artirict
ve kaliteyi siirekli iyilestirici adimlar atilmalidir.

tyilestirilmelidir.

10. a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbagskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagskanlig
Kararnamesi  (Md.
305)

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Tiirkiye’nin 6zellikle
temel bilimler basta olmak iizere tiim alanlarinda
entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya iliskin ¢abalarinda c¢ocuklarimizin var
olan kapasitelerini gelistirmek icin kurulmustur.
Yakin tarihimizde basarili miihendisler, hekimler,
edebiyateilar, sanatgilar, akademisyenler, is ve bilim
insanlarinin yetistigi bu kurumlarimizin kapasitesini
artirmak &nceliklerimiz arasindadir. Ozellikle Fen
Liselerinin  temel bilimlere yonelik  kurulus
amacindan  uzaklastigi  kanita dayali olarak
bilinmektedir. Her iki lise tiirliniin de, kurulus
amaclart  dogrultusunda yeniden ele alinmasi
kacinilmazdir. Bu amagla yiiksekdgretim
kurumlartyla i birlikleri saglanmalidir.  Ayni
zamanda Universitelerin alt kademelere destek
vermesi, daha yetkin lise mezunlarinin liniversiteye
gelmesini  saglayacagindan bu is  birlikleri
tiniversiteler i¢cin de bir geri donilis yaratacagi
diistiniilmektedir.

Ulkemizin  entelektiiel
sermayesini  artirmak,
medeniyet ve
kalkinmaya destek
vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler
liselerinin niteliginin
giiclendirilmesi

11. a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili

Orgiin  egitim  sisteminde  din  egitimini
kurumsallastirmak amaciyla olusturulmus olan Imam

Orgiin egitim icinde din
egitimini
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calismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak,

b) IIkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim
kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim
ve Ogretimine ait programlar ile ders
kitaplarini, egitim arac-gereclerini
hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak

Cumbhurbagkanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanlig
Kararnamesi  (Md.
307)

Hatip Okullar1 zamanla genel egitim i¢inde algilanan
bir egitim kurumuna doniismiistiir. Cocuklarinin
akademik egitim alirken ayn1 zamanda bazi temel
dini bilgileri de almasin1 isteyen veliler imam hatip
okullarin1 tercih etmektedir. Devletin, 6grencileri
dinin temel kaynaklariyla dogru sekilde tanistirmasi,
imam  hatip  okullarmin  toplum tarafindan
sahiplenilmesini saglamistir. Higbir okul tiiriindeki
Ogrencimiz bir digerinden daha avantajli ya da
dezavantajli degildir. Hepsi hak temelli bir bakis
acistyla her tiirli destege layiktir. Yetiskinlerin
cocuklar iizerinden bir tartisma alani1 olusturmasi
cocuklara zarar vermektedir. Tartismalarla olusan
ayrimci dilin ortadan kalkmasi ve ¢ocuklarimizin ruh
saghiginin zarar gormemesi i¢in uzlagsmaci ve
kapsayict bir bakis acist hayata gecirilmesi
gerekmektedir. Veriye dayali bilgilendirmelerle
imam hatip ve diger okullara yonelik yanlig
yonlendirmelerin Oniine gecilecegi diisiiniilmektedir.
Bazi mihraklar tarafindan diinyada giderek artan
Islam’1 siddetle bagdastirma egilimleri ve ¢ogalan
marjinal gruplarin varligi karsisinda Tirk Egitim
Sistemi i¢inde telif bir model olarak imam hatip
okullarinin 6nemi ©n plana c¢ikmaktadir. Ciddi
toplumsal degisimlerin tecriibe edildigi gliniimiizde
yasanan deger krizlerine ve belirsizliklere iilkemiz
adina ¢6zlim sunabilecek yapilar arasinda imam
hatip okullar1 da yer almaktadir. Saglikli bir din
perspektifi sunmak i¢in imam hatip okullarinda
egitim gérmekte olan c¢ocuklarin her yodnden
gelismesi  sarttir. Bu suretle evrensel karakteri
giiclendirilecek imam hatip okullarinin milli bir

kurumsallastirmak igin
kurulmus olan imam
hatip okullarinin
niteliginin artirilmasi
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model olarak bagka iilkelere 6rnek olma potansiyeli
artmasi saglanacaktir.

12. a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim
veren okul ve kurumlarin yonetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak, b) Mesleki ve teknik egitim ve
ogretim veren okul ve kurumlarin egitim ve
Ogretim programlarini, ders kitaplarini,
egitim arag-gereclerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna
sunmak, c¢) Egitim-istihdam iliskisini
giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi  i¢cin  gerekli  calismalar
yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamak
ve uygulanmasim1i koordine etmek, ¢)
5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanununa gore aday c¢irak, ¢irak,
kalfa ve wustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbagskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagskanlig
Kararnamesi  (Md.
306)

Ulkelerin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda énemli
rol oynayan mesleki ve teknik egitimde, bireylere
ilgi, yetenek ve mizaclar1 dogrultusunda meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve meslek
ahlakin1 kazandirmak son derece stratejiktir. Mesleki
ve teknik egitimde sektoriin i giicii ihtiyacina cevap
verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye uyum
saglayabilen, paydaslarin planlama ve karar alma
stireclerine etkin katildig1 bir yapiya ihtiya¢ vardir.
Mesleki ve teknik egitime yonelik var olan
toplumsal algiy1 degistirmeyi  hedefleyen,
ogrencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini tespit eden
ve ¢ocuklar ile ailelerini bu dogrultuda yonlendiren,
akademik ders yogunlugunun azaltildigi, mesleki
ders igeriklerinin giincellendigi, G6gretmenlerin is
basinda egitim olanaklarimin artirildigi, ulusal ve
uluslararas1 sektdr ve kamu finansal kaynaklarinin
kullanim1 yoluyla okullarin altyapir ve donaniminin
hizla degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu hale
getirildigi, mezunlarina istthdamda oncelik saglayan
ve farkli ticret politikalarinin uygulandigi, sektoriin
mesleki ve teknik egitim siire¢lerinde daha fazla yer
aldigi, sektor liderleri ile is birligi imkanlariin
artirlldig, ulusal ve uluslararasi diizeyde Sektorel is

birligi protokolleri ve 1iyi uygulama modeli
olabilecek projelerin hayata geg¢irildigi, mezunlarinin
kendi alanlarinda  yiiksekdgretime — gecislerini

saglayacak biitlinlesik bir yapmin kuruldugu ve

Sektor  talepleri  ile
diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve
modiiler  bir  egitim
Ogretim yapistyla
Tiirkiye’nin  gereksinim
duydugu nitelikli ara
eleman ihtiyacinin
karsilanmasi
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ilkemiz 2023 hedefleri ile uyumlu bir sistem
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

13. a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve
Ogretimi hayat boyu devam edecek sekilde
yayginlagtirmak  amaciyla  caligmalar
yapmak, bunlar1 uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, b) Yaygin egitim ve
Ogretim ile agik Ogretim hizmetlerini
yiiriitmek, c¢) Orgiin egitim sistemine
girmemis, herhangi bir egitim
kademesinden ayrilmig veya bitirmis
vatandaslara yaygin egitim yoluyla genel
veya mesleki ve teknik 6gretim alanlarinda
egitim ve Ogretim vermek, ¢) Yaygin
egitim ve Ogretim okul ve kurumlarinin
egitim ve Ogretim programlarini, ders
kitaplarini, egitim arag-gereglerini
hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbagkanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanligi
Kararnamesi  (Md.
309)

Icinde bulundugumuz yiizyilda 6rgiin = egitim
kurumlarin1 ve bu kurumlarda gecirilen zaman1 asan
Ogrenme  talebi  dogmaktadir. Hayat boyu

O0grenmenin, bir kavram, yapi, siire¢ ve sistem olarak
yeniden yapilandirilarak toplumsal yaygimliginin
artirllmas1 daha o6nce hi¢ olmadigi kadar Onemli
olmustur. Bu dogrultuda 21. yiizyilin becerileri igin
toplumsal sorun alanlariyla birlikte bireysel ve
mesleki gelisime yonelik farkindalik ve yetkinlik
kazanilmasina dair etkinlikler diizenlenmelidir.

Bireylerin is ve yasam
kalitelerini  yiikseltmek
amaciyla hayat boyu
O0grenmeye katilm ve
tamamlama oranlarinin
artirilmasi
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Milli Egitim Bakanhig: 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere {iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger
tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist

politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

flce Milli Egitim Miidurligimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis bu
cercevede mudurligumiuziin 2019-2023 Stratejik Plan1'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

bu belgelerden yararlanilmstir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Guinliik Icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Ttirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Avrupa Birligi Miiktesebati ve {lerleme Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

il Milli Egitim Madarlaga 2019-2023 Stratejik Plant
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérevl/ihtiyaglar

0 2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi: Tedbir 17.

[ Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik
Cercevesi): 2 numarali ana hedef maddesi,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1,3,5 ve 6
numarali egitim politikas1 paragraflari,

(12023 Egitim Vizyonu: Ogrenme analitigi araglariyla veriye dayali yénetim
hedef 1 ve 2.

Yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendiriimesi, geligtiriimesi
ve veriye dayall yonetim

0 2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbir 12.

[ Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde Isbirligi igin Stratejik
Cergevesi): 2 numarali ana hedef maddesi,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1,3,5 ve 6
numarali egitim politikas1 paragraflari,

[1 2023 Egitim Vizyonu: Olgme degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve 4,

0 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef “a, b, ¢, ¢, d, e”.

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izienmesi ve
desteklenmesi igin etkin bir dlgme ve degerlendirme sistemi kurulmasi

0 2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi: Tedbir 18.

[ Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi igin Stratejik
Cergevesi): 1, 2 ve 4 numarali ana hedef maddeleri,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3 numarali
egitim politikas1 paragraflari,

0 Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi hedef
1ve?2,

0 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi: Hedef 6.1.1. ve 6.3.1.

0 Turkiye Yeterlilikler Cergevesi: Temel hedef (b),

[ Ogretmen Strateji Belgesi: Amag 1, 2 ve 3.

Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturulmasi

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3 numarali
egitim politikas1 paragraflari,

0 Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: Okullarin finansmani hedef 1.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla butge ile plan bagdini kuran verimli bir finansman
modeline gecilmesi

0 2019 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi: Tedbir 16,
0 2023 Egitim Vizyonu: Teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri hedef 1,

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin yapilandiriimasi
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0 2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbir 2 ve 3,

[ Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik
Cercevesi): 2 ve 4 numarali ana hedef maddeleri,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5 numarali
egitim politika paragraflari,

0 2023 Egitim Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren iglevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasinin
kurulmasi

[ Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi igin Stratejik
Cergevesi): 3 numarali ana hedef maddesi,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5
numarali egitim politika paragraflari,

0 Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,
[1 2023 Egitim Vizyonu: Ozel egitim hedef 1.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kultiriini glglendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modelinin yeniden gelistiriimesi

0 2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbir 9,

[ Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik
Cergevesi): 3 numarali ana hedef maddesi,

0 Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5
numarali egitim politika paragraflari,

0 Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,
(12023 Egitim Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3,

[ TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4.

Ozel yetenekli 6grencilerimizin dogalarina uygun bir egitim yéntemi ile
desteklenmesi

0 2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi: Tedbir 5,

[0 Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik
Cergevesi): Temel gosterge ve olgitler 8,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali
egitim politika paragrafi,

0 Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: Yabanci dil egitimi hedef 1, 2 ve 3,

0 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b).

Ogrencilerin yasg, okul tiiri ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesi

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 numaral
egitim politika paragrafi,

0 Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,

[1 2023 Egitim Vizyonu: Ogrenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli
doniistim hedef 1 ve 2,

1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi: Hedef 6.2.1.,6.2.2.,6.2.4. ve 6.2.8.

Ogrenme suregclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisimin
saglanmasi
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0 Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (c).

0 2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi: Tedbir 7,

[ Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik
Cergevesi): Temel gosterge ve olgtitler 5,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaralt
egitim politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: Erken cocukluk hedef 1 ve 2,

1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7., sayisal hedef 1.

Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhginin artirilmasi

0 2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi: Tedbir 3,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaralt
egitim politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimini
Onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgliyu temele alan bir temel egitim yapisina
gegilmesi

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaralt
egitim politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2 ve 3,

0 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorl olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

0 2019 Yili Cumhurbagskanlig1 Yillik Programi: Tedbir 11,

[0 Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik
Cercevesi): Ana hedef 2,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali
egitim politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2,

0 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.

Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin gug¢lendirilmesi

[ Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Igbirligi icin Stratejik
Cergevesi):Ana hedef 2,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali
egitim politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: fmam hatip ortaokullar1 ve liseleri hedef 1 ve 2,
0 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.

imam hatip okullarinin niteligi artirlimasi

0 2019 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi: Tedbir 18 ve 19,
0 Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve moduiler bir
egitim 6gretim yapisiyla Turkiye’'nin ihtiyag duydugu nitelikli ara eleman
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Cercevesi): Temel gosterge ve olgitler 7,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1 ve 6 numarali
egitim politika paragrafi,

0 Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: Mesleki ve teknik egitim hedef 1, 2,3,4,5, 6 ve 7,

[ Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023): Egitim-istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi hedef1,2,3,4,5,6,7 ve 8.

ihtiyacinin kargilanmasi

0 2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbir 15,
(12023 Egitim Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2.

Ozel 6gretim yapisinin ve niteliginin giiglendirilmesi

0 2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbir 1,

[ Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Igbirligi icin Stratejik
Cercevesi): Ana hedef 1,

0 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 3 numaralt
egitim politika paragrafi,

0 Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 19 numarali politika paragrafi,

0 2023 Egitim Vizyonu: Hayat boyu hedef 1,

[ Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim belge.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi
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Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Mudiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midirltigtimtizin hizmetleri tespit edilmis ve dokuz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 5'deki gibidir:

Faaliyet Alam 1 Uriin/Hizmetler

Strateji Gelistirme Stratejik Planlama Islemleri

Caligma Takvimi Hazirlama

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime liskin Istatistiklerin Tutulmas1
AR-GE Calismalar1

Projeler Koordinasyon Islemleri

~N| o o B W N

Egitim ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilleri islemleri

Faaliyet Alam 2 . Uriin/Hizmetler
Arastirma ve Rehberlik 1 Arastirma Hizmetleri
2 Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Faaliyet Alani1 3 S.No Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

AW N

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Donlistiirme Hizmetleri
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Faaliyet Alam 4

Halkla fliskiler

Faaliyet Alam 5

Yaygin Egitim

Faaliyet Alam 6

Fiziki ve Mali Destek

5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi

6 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

7 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

8 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

9 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

10 Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

11 Okul Kayit Bolgeleri islemleri

12 11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

13 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Uriin/Hizmetler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

Al W NP

Ozel Biiro Hizmetleri

Uriin/Hizmetler

Beceri ve Hobi Kurslari A¢ilis Onay Islemleri

Egitim Projeleri ile Tlgili islemler

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu Ile ilgili Islemler

oW NP

Acik Ortaokul ve Lise ile Ilgili Islemler
Uriin/Hizmetler

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
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Insan Kaynaklan

2 Ders Kitaplar ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasir Mal Islemleri

4 Tasimal1 Egitim Ihale ve Hak Edis Islemleri

5 Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri

6 Okul Kantin Islemleri

7 Lojman ve Tesis Hizmetleri

8 Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10 Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

11 Arsiv Hizmetleri

12 Déner Sermaye Isleri

13 Sivil Savunma Islemleri

14 Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

15 Biitge Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)

16 Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

Uriin/Hizmetler

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri

IS-KUR Toplum Yararina Calisma Progranm Islemleri

Ozliik Islemleri

Personel Odiil Islemleri

g b W N =

Hizmet i¢i Egitim Islemleri
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Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarm Adaylik Egitim Islemleri

Hukuk Hizmetleri

O O N O

Bilgi ve Teknik Destek

Personel Disiplin Islemleri

Uriin/Hizmetler

MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yonetimi

Bilgi islem ve Otomasyon isleri

Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalar1 Yonetimi

gl B W N

[2XN

Yatirim Destek

Urtin/Hizmetler

Simav Hizmetleri

Arsa Kamulagtirmalari

Egitim Binalarimin Biiyiik ve Kii¢lik Onarimlarin Yaptirilmasi

Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptirilmasi

Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

o O B~ O WN

Yapilarin Projelendirilmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerini almasi
ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz
etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
tiretilmesine katki saglayan veya {iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik stratejilerin
tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir.

Bu stire¢ ayrica uretilen faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasin kolaylastirmasi bakimindan
oldukca 6nemlidir.

Paydas analizi slirecinde Midirliigtimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette idarenin tanmnirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve

oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Enez Ilce Milli Egitim Miudirlagintin hizmet tiretim siirecinde is birligi

yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmustr.
Her zaman birlikte calismalar ytirtiterek beraber calistigimiz kurumlar temel

ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam
ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir.
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Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum gore dagilimlari

Sekil 2°de yer almaktadir.

PAYDASLAR

ilge Milli
Egitim

Miidiirlugi

38%

M ilce Milli Egitim
Mudarlaga
® Bagl Okul/Kurum

Sekil:2 Paydas Anketini Yanitlayan Katihmcilarin Gorevli Olduklar1 Kurumlar

Paydaslarin Miidirligiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen

bilgiler ise Sekil 3 de verilmistir.

Memnuniyet Duzeyi
Hig memnun Degilim;
1%

1\ Memnun Degilim; 2%

Biraz Memnunum;

Tamamen 25%

Memnunum; 32%

Memnunum; 40%

= Hic memnun Degilim = Memnun Degilim = Biraz Memnunum = Memnunum ® Tamamen Memnunum

Sekil 3 Paydaglarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise

Sekil 4 de gosterilmistir.

Oncelik Verilmesi G

Okul Oncesi Egltlm
Faallyetlerl 5%

Ogrenci Basarisini
Arttirmaya Yonelik
Faaliyetler; 11%

en Faaliyet Alanlari

Rehberlik = Ogrenci Basarisini Arttirmaya
o, YOnelik Faaliyetler
Okul Yéneticiligi A Faaliyetleri; 12%
Politikalari; 28% = Rehberlik Faaliyetleri
= Okul Binasi Bahge Spor Salonu

Okul Binasi Bahge
Spor Salonu
Laboratuar vb.
imkanlari; 44%

Laboratuar vb. imkanlari

= Okul Yoneticiligi Politikalari

= Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri

Sekil 4 Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlart
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Paydaslarin memnun olunan faaliyet alanlarina iligskin verdigi cevaplar ise Sekil 5 de

gosterilmistir.

Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

= Zorunlu Egitim Faaliyetleri

Zorunlu Egitim
Faaliyetleri; 32% w Okullarda/Egitimde Teknoloji

Kullanimi

Okullarin Temizlik ve
Diizeni; 13%

Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri; 9%

= Ogrencilerin Sosyal Sportif Sanatsal
Bilimsel ve Kilturel Faaliyetlere
Katilimi

Ogrencilerin Sosyal
Sportif Sanatsal
Bilimsel ve Kilturel
Faaliyetlere Katilimi;

18%

= Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

= Okullarin Temizlik ve Diizeni

Okullarda/Egitimde
Teknoloji Kullanimi;
28%

Sekil 5 Memnun Olunan Faaliyet Alanlar
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Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Bnez MILLL BZithm Midirliigic 2019 - 2023 Stratejik Plant

Enez Ilce Milli Egitim Mudurliigu kurum kultiirti analiz ¢alismast 2019-2023 Stratejik Plan hazirhik calismalar1 kapsaminda
Midiirliigiimiizde gorev yapan Ogretmen, Sef ve Memurlar olusturmaktadir.

Secilen evren icin rastgele secimle drnekleme yapilmis ve 26 personelimizle gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu,

sonug, oneri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur

.

9
6pUL

2 ISBIRLIGi

VE CEZA

8
STRATEJIK
YONETIM

[STEM,

3
BiLGIiNIN
YAYILIMI

3
PAYDASLARLA
ILISKILER
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KURUM KULTURD ANALIZi Ortalama evcut

Durum
Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi Guclu
KATILIM Calisanlarin katihmini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi Glicli
Ust ydnetimin katimciligi destekleme diizeyi Glicli
Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine aciklik diizeyi Guclu
isBIRLIGI _CaI|§avnIar|n takim ¢alismasina yatkinhk dizeyi Gugla
Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik dizeyi Gugla
Birimler arasi koordinasyonun etkililik dizeyi Giicli
L, Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi tcli
BILGININ YAYILIMI giin Te 5o y Y Guld
Karar alma stireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi Glicl
Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi Guclu

OGRENME Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varlig Gugla
... alisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi tcli
KURUM ici iLETiSiM Galls y : ki g Guglu
lletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi Gl

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme
ILISKILER Paydas yonetim stratejisinin varligi Gl
idarenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi Glcli
Yeni fikirlerin ve farkl gorislerin desteklenme dizeyi Gl
DEGISIME ACIKLIK Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma dizeyi Guclu
Galisanlarin karar ve inisiyatif alma duzeyi Giicli
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Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki
sahiplik diizeyi

Giigli

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi

Giiglii

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalk diizeyi

Guglu

6pUL VE CEzZA
SISTEMI

Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi

Guclii

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhigi ve etkililik diizeyi

Giiglu

Tablo 6: Paydaslarin iliskili Olduklar Faaliyet Alanlari

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore yukaridaki tabloda verilmistir.

Not: (0-2,49 Zayif) — (2,50-5,00) Giiclii yon olarak alinmustir.
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Teskilat Yapisi

ilge Milli Egitim
mModiari

Temel Egitim
Bolama

Orta Ogretim
Balomi

Egitim Balimi

Din Ogretimi
B&lami

Ozel Egitim ve
Rehberlik Bolom

Hayat Boyu

Hukuk Balami

DErenme Balami

Ozel Ogretim

curumlan Bolimi

insan Kaynaklar

BalGmi

Yenilik ve EEitim

Teknolojileri
Balimi

estek Hizmetler

BolGm

Ogretmen
Yetistirme ve
elistirme Balam

Bilgilslem
Balam-

cletmeler Bolam

trateji Gelistirm

Bolami

Ingaat ve Emlak

Bolamia
Merkezleri

Basin ve Halkla - Sivil Savunma
Denklik B&lGmi

Saghk Balima Kiltdr Balami

Bolimd

iligkiler BGlama

Tasimal Egitim izcilik ve Ogrenci Beden Egitimive

Blama Kamplarn Balima SporBalam

Sekil 6: Teskilat Yapisi
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Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip oOzgiir bireyler
yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giictiniin
bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler buittinti olarak
tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu
temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginn i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik onem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudurliigiimiiz, merkez ve kdylerde Kasim 2018 tarihi itibariyla toplam
111 personel ile ¢alismalarini stirdiirmektedir. Milli Egitim Mudtrlugt merkez ve
koy personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir.

Enez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin ve Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilim1

Milli Egitim Midiiri 1 1 1
Sube Miidiirii 1 1 2 2
Okul/Kurum Miidiirti 6 3 6 3 9
Miidiir Yardimeisi 5 1 5 1 6
Ogretmen 1 1 20 4 21 42 63
Sézlesmeli Ogretmen (657 1 1 1 1 2
SK 4/ B)"

Ucretli Ogretmen 1 9 4 1 13 14
Hizmetli 7 1 7 1 8
Memur 2 2 2
Veri Haz. ve Kont. Islet. 3 1 3

Tablo 6: Personel Sayilari
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Midirligtimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmas:
icin gtincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadur.

Midirligtimiiziin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek

mevcut durumun, faaliyetlerin ytiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar
ve Ozelliklere sahip oldugu tespit edilmistir.

Bilgisayar, ADSL, BTS( Bilisim Teknolojileri Sinifi) Sayilari

2003 yilina kadar okullarimizda az sayida bilgisayar var iken 2003-2014 yillar1 arasinda

Gonderilen ADSL
Biloisavar Baglantis1 Kurulan BT
gisay Yapilan Okul Sinifi Sayisi
Sayis1
Sayis1
0 0 0
2017-2018 egitim 6gretim yili itibariyle FATTH Projesi kapsaminda gonderilen materyal
sayisl
e Cok ..
_Tqblet Etkilesimli Fonksiyonlu Dokiiman Data Ucu
Bilgisayar Tahta Kamera
Yazic1
0 65 10 1 36

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan

pay olusturmaktadir.

Asagidaki Tabloda da Milli Egitim Midirltigtimtiziin merkezi yonetim
biitcesinden ald1g1 payin ekonomik simiflandirmaya gore dagilim orani verilmistir.

KAYNAKLAR
TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam Kaynak
Genel Biitce | 2.302.930,08 | 2.790.773,451 | 3.381.959,57 | 4.098.380,16 | 4.966.564,38 17.540.607,64
TOPLAM 2.302.930,08 | 2.790.773,451 | 3.381.959,57 | 4.098.380,16 | 4.966.564,38 17.540.607,64

Tablo 8: Mali Kaynaklar
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PESTLE Analizi

Dis Cevre Analizinde Etkili Olan Temel Faktorler
> Miudirliigimiiziin faaliyet alanindaki dtinyadaki durum ve gelismeler

> Midurligiimiizin faaliyet alanindaki tilkemizdeki durum ve gelismeler

» Diinyada ve tilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda mudiirlugtumiizii yakindan ilgilendiren kritik konular ve bu
konularm midurliigtimiizii nasil ve ne yonde etkileyecegi:

> Sektorel ve bolgesel plan ve programlarda yer alan amag, ilke politikalar ve bunlar arasindaki uyum:
» Mudirliigumiiziin karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler

PESTLE analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel etkenler agisindan Miudirligtimiizi
etkileyecek temel egilimler belirlenerek soz konusu egilimlerin gerceklesme ihtimalleri ile Mudirliigtimiize olas1 etkileri

incelenmistir.
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Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Siyasi erkin egitim ve|Siyasi erkin, baz1|Egitim politikalarina iliskin net bir|Egitim ve Ogretime erisimde
O0gretime erigimin Oniindeki|bdlgelerdeki  egitim  ve|uzlasi olmamasi bolgesel farkliliklarin
engelleri kaldirmaya|0gretime erisim hususunda giderilmesine yonelik
yonelik gii¢lii iradesi yasanan sikintilarin calismalara devam edilmesi ve
¢coziimiinde olumlu katki bireylerin egitim ve Ogretime
saglamasi devaminin saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve sivil|Siyasi yoneticilerin ve sivil|Uzman olmayan Kkisilerin egitim|Tiim  egitim  paydaslarinin
toplum orgiitlerinin egitime|toplum orgiitlerinin egitime [hakkinda toplumu yonlendirmesi  |katkisinin alindigi, iyi
yonelik ilgisi iligkin ¢aligmalara olumlu hedeflenmis, aidiyet duygularini
ilgi ve katkisi artiran ¢aligmalarin yapilmasina
o devam edilmesi
= Ust politika belgelerinde{Ust politika belgelerinde|Egitim  politikalarmin  siirekli|Ust politika belgeleriyle uyumlu
E egitimin Oncelikli bir alan|egitimin oneminin|degismesi ve kisa siireli olmasi|egitim politikalar1
olarak yer almasi vurgulanmast, egitime|dolayisiyla beklenen olumlu etkiyi|olusturulmasina devam edilmesi,
iliskin hedef, gelisim ve|saglayamamasi uzun vadeli egitim politikalari

sorun alanlar1 gibi hususlara
acikea yer verilmesi

olusturulmasi ve olusturulan bu
politikalarin  ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi

komsularimizdan
olan Suriye'de yasanan
savas, Irak ve cevredeki
iilkelerde meydana gelen
istikrarsizliklardan kaynakli
ilkemize  yonelen  gdc
hareketleri

Giliney

Ulke kurumlarimizin
ozellikle de Bakanligimizin
goc ve acil durumlara karsi
miidahalede kurumsal
kapasitesini  artirmas1  ve
ortaya ¢ikan sorunlara kisa
siirede ¢Ozlim iiretebilmesi

Ulkemizde gecici koruma
kapsaminda bulunan yabancilara
yonelik egitim ogretim

hizmetlerinde uluslararasi destegin
az olmasi, kitlesel go¢ sorununun
uluslararas1 platformda daha once
meydana gelmeyisi ve soruna
yonelik ornek alinabilecek
uygulamalarin olmayisi

Ulkemizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve O6gretime
erisim imkanlarmin artirilmasi,
uluslararas1 is birligi yapilmasi
ve mali destek alinmasi
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Mesleki ve teknik egitimle
istthdam ve iiretim iligkisi

Mesleki ve teknik egitimin;
meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve
meslek ahlakin
kazandirarak; yerli ve milli
sektoriin ihtiyag duydugu
meslek elemanlarini
yetistirmesi; i  giliclinlin
niteligini ile mezunlarin
istihdam edilebilirligini
artirmas1 ve iretime katki
saglamasi

Sektoriin -~ siirekli  gelismesinden
dolayr nitelikli is gilicii ihtiyacina
zamaninda cevap vermenin zorlugu

Egitim-istihdam-iiretim

iliskisinin giiclendirilmesi;
isglici  piyasastyla  uyumlu,
etkili ve  dinamik  egitim
programlarinin tasarlanmasi;
mesleki egitimde iiretim bazlh
yaklagima gecilmesi ve meslek
okullarinin isgiicii ihtiyaglarina

gore yayginlastirilmast;
mesleki' ve teknik egitime
atfedilen degerin  artirilmasi;

mesleki' ve teknik egitimde
rehberlik faaliyetleri ile erisim
imkanlarinin gelistirilmesi

Stirdiirtilebilir  ekonomik
gelisgmenin saglanmasi ve
geng  niifusun  degisen
kosullara uyum saglamasi
icin 21. ylizy1l becerileri ile

Egitim miifredatlarinin
stirekli giincellenmesi

21. yiizy1l becerilerine uygun egitim
programlarinin  olmayisi, endiistri
4.0'da calisabilecek becerilere sahip
bireylerin yetistirilmesine uygun
politikalarin yetersizligi

Program gelistirme stire¢lerinin
cagn ihtiyaglarina uygun olarak
giincellenmesi

endiistri 4.0'a uyum
eksikligi
Genel biitceden MEB'e|Egitim 6gretim ortamlar: ile|Egitim kaynaklarmin kullaniminin|Egitime aktarilan kaynaklarin

ayrilan payin yiiksek olmasi

hizmet birimlerinin fiziki
yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

etkili ve etkin planlanamamasi,
diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik
gelismislik farklilig

verimli ve etkin kullanilmasiyla;
okullar ve bdlgeler arasinda var

olan mali kaynak, egitim
donanimi ile fiziki imkanlar
agisindan farkliliklarin

azaltilmast ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina donlismesinin
saglanmasi; okul finansmaninin
cesitlendirilmesi, merkez ve
tagra teskilati birimlerinin mali
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altyapisinin giiclendirilmesi,
calisma ortamlarinin ve hizmet
iiretme giiclinilin iyilestirilmesi

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesine iligskin
olumsuz algis1

Egitimde kalite ve niteligin
artmasina yonelik
caligmalar

Kamuoyunun  egitim

kalitesine  1iliskin
algisinin farkli olmast

beklenti

Ogretimin

Ve

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda; egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi; uluslararasi
standartlarin  yakalanmas1 i¢in
biitiin bireylere cagin

gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlilik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yapt ve

stireglerin tyilestirilmesi;
O0grenme  ortamlarinin,  ders
yapilarinin, materyallerin,

tanilama ve  degerlendirme
araclarinin  gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi
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Kamuoyunun egitim|Egitim Ogretim|Egitim  6gretim  c¢alisanlarinin|Calisanlarin mesleki
Ogretim calisanlarinin|c¢alisanlarinin mesleki|niteligine iliskin beklenti ve alginin|gelisimlerine yonelik
niteligine iliskin olumsuz|gelisimlerine yonelik [farkli olmas1 faaliyetlerin yiriitiilmesi,
algisi calismalar toplumda var olan olumsuz

alginin  degistirilebilmesi  igin

uyumunu saglamada ortaya
c¢ikan sorunlar

icin olusturulan politika ve
programlar

yetigkinlerin topluma uyumu ve
mesleki yeterliliklerinin eksikligi

faaliyetler yiiriitiilmesi
Kitlesel go¢ hareketleri ile|Kitlesel go¢ ile gelen|Gog ile gelen orgiin  egitim|Ulkemizde gegici koruma altinda
gelen nifusun  toplumalbireylerin topluma uyumu{c¢agindaki niifusun dil problemi, bulunan yabancilarin

cocuklarinin egitim ve Ogretime
erisim imkanlarinin artirilmasi,
uluslararas1 is birligi yapilmasi

ve mali destek alinmasi

Teknolojik

Diinya ve iilkemizdeki|Teknoloji araciligiyla|Hizli  ve  degisken  teknolojik|Ogrenmede e-O0grenme
teknolojik  gelismeler ve|egitim Ogretim|gelismelere zamaninda ayak|sisteminin etkin kullanimi ile
teknolojiye yapilan (faaliyetlerinde ihtiyaca gore|uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler|dijitallesme stratejisine uyumlu
yatirimlar altyapi, sistem ve|ile dgrencilerin teknolojik cihazlari|sekilde miifredat

donanimlarin  gelistirilmesi
ve kullanilmasi ile 6grenme
stireclerinde dijital igerik ve
beceri destekli doniisiim
imkanlaria sahip olunmasi

kullanma  becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, Ogretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik
araclara erigiminin yetersizligi

diizenlemelerinin yapilmasi ve
egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢cin ekosistem
kurulmasi ve egitimde teknoloji
kullanimina yonelik O6gretmen
egitiminin yapilmast; teknolojiye
erisimin  saglanmasi amaciyla
altyapi, bakim, onarim ve
donanim caligmalarina devam
edilmesi
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Yasal

Cumhurbagskanlig
Hiikiimet Sistemi'ne uygun
mevzuat diizenlemelerinin
dinamik yapisi

Bakanligin mevzuat
caligmalarinda yeni sisteme
uyum  saglamada  yasal
dayanaklara sahip olmasi

Degisen mevzuati uyumlastirmak
i¢in siirenin sinirl olusu

Egitim Ogretim faaliyetlerini
diizenleyen mevzuatlarin
ihtiyaca ve yasalara uygun
olarak giincelleme c¢alismalarina
devam edilmesi

Cevresel

Stirdiirtlebilir gevre
politikalarinin  uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig

Cevre  duyarlii@gi  olan
kurumlarin  MEB ile is
birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik
tema ve  kazanimlarin

bulunmasi

Ekolojik  dengeyi  korumaya
yonelik ¢aligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim, STK'larin
vb. desteginin alinarak devam
edilmesi

Tablo 9: PESTLE Analizi
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GZFT Analizi

GZFT analizinde agagidaki faktorler dikkate alinmistir;
1. PESTLE Analizi bulgular

2. Ust Politika Belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar

3. MEB ve Il MEM 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler

4. Paydas Analizi sonuglari

5. Istatistiki veriler

Bnez MILLL EZltim Midirliigih 2019 - 2023 Stratejik Plant

Midurltigtimtizce yapilan GZFT analizinde Midurlugumiizin giiclii ve zayif yonleri ile Mtdurliigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 10’da gosterilmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

wnN

© N

10.
11.
12.

13.
14.

Okuloéncesi egitimde tiim yas guruplarinda okullagsma oraninin yiiksek
olmasi

Zorunlu egitimde okullagma oranlarmin yiiksek olmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin ideal olmasi

Derslik bagina diisen Ogrenci sayilarmin Tiirkiye ortalamasiin altinda
olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin fazlalig1 ve egitime olan
katkis1

Midiirliigiimiize baghh okul ve kurumlarimizda nitelikli, egitim diizeyi
yiiksek, yeterli sayida personelin bulunmasi

Egitimcilerimizin istekli, gelisime a¢ik ve alaninda uzman olmas1
Okullarimizin egitim 6gretim i¢in donanimlarinin yeterli olmasi
Kaymakamlik makami ile miidiirliigimiiz arasindaki giiglii iletisim ve is
birligi

Miidiirliigiimiiz personelinin teknolojik gelismelere acik olmasi

flgemizde ikili egitim yapan okullarin bulunmamasi (Anaokullar1 haric)
Smiflar bazinda yil sonu bagari puani ortalamalarinin yiiksek olmasi
(9.Smiflar haric)

AR-GE ¢aligsmalar1, mahalli ve ulusal projelerin fazla olmasi

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan Ogretmen ve 0Ogrenci
sayilarinin yiiksek olmasi

10.

Dezavantajh gurupta yer alan
devamsizliklarinin yiiksek olmasi
Ortadgretimde 9.smiflarda simif tekrar oraninin yiiksek
olmasi

Bazi okullarimizda disiplin olaylarinin yagsanmasi

[lgemiz genelindeki okullarimizin mali kaynak ve
biitcelerinin yetersiz olusu

Ortadgretimde Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci oraninin
istenilen seviyede olmamasi

Rehberlik  6gretmeninin  olmamast ve dolayisiyla
Rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin yetersiz olusu

Ogrencilerin

Bazi okullarimizin bina, bahge, kantin, laboratuvar,
pansiyon ve benzeri eklentilerinin yeterli seviyede
olmamasi

Okullarmm  fiziki  sartlanyla ilgili bakim  onarim

calismalarinin egitim Ogretim faaliyetleri baslamadan
tamamlanamamasi

Midirligimiiz i3 ve islemlerini saglikh
yiirlitebilecek yetismis personelin yeterliligi
Idari binanin ve miidiirliigiimiize ait aracin eski ve
yetersiz olmasi

sekilde
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15. Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim orani ve siiresinin (saat) 11. iicemiz genelinde engelli bireylere egitim veren
yiiksek olmasi iyilestirme merkezlerinin ve 6zel 6gretim kurumlarinin
16. Yoneticilerimizin sergiledigi tutum ve davraniglarin ¢aliganlart motive edici yeterli sayida ve ihtiyaca cevap verebilecek diizeyde
olmasi olmamast
17. Trakya Universitesi ve diger kurum/kuruluslar ile isbirliginin iyi seviyede
olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Sinir sehri olarak birden fazla sinir kapimizin olmasi, AB fonlarindan daha 1. lilcemizdeki sanayinin gelismemis olmasi nedeni ile
fazla yararlanma ve bazi hibe programlarina dahil olma firsatinin meslek  lisesi  Ogrencilerinin  yeterince  istihdam
bulunmasi edilememesi
2. TIlgemizin tarihi ve kiiltiirel agidan zengin bir alt yapiya sahip olmasi 2. Parcalanmis aile ¢ocuklarinin egitim- Ogretim siirecinin
3. Okullarimiza veli ilgisinin ve katkisinin fazla olmasi sikintili olmasi
4. llgemizin kiigiik olmas1 dolayisiyla denetim ve kontroliiniin kolay olmast. 3. Egitim ortamlar1 disinda madde bagimliliginin artma
5. Midirligimiizin kamu kurum ve kuruluslarina yakin olmasi ve isbirligi egilimi gostermesi
imkani. 4. Internet ve sosyal medya bagimliligmin artmasi
6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi 5. Teknolojinin yayginlagmasi ile ¢ocuklart olumsuz yonde
olaylarin getirdigi yenilikler. etkileyebilecek ortamlarin artmast

o

Rehber Ogretmen ve Ozel Egitim Ogretmeni ac1g1.

7. llgemizin 11 merkezine uzak olmasi nedeniyle bazi
imkanlarin ~ kisith olmast (ulagim, barmmma, saglik
hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler vb.)

8. Yaygmn egitimde (Halk Egitimde) acgilan kurslara talebin
yeterli diizeyde olmamasi

9. Ilgemizde konaklama imkanlarinin azlhigi ve kongre,
seminer gibi organizasyonlar i¢in uygun ortamlarin
bulunmamasi.

10. flgemizde {iniversite ve/veya meslek yiiksekokulunun

olmamasi1 ve buna bagli olarak Ogrenci kapasitesinin

artmamasi planlanan ¢aligmalarda isbirligi ve destek alma
sansinin diisiik olmasi.

Tablo 10: GZFT Analizi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim

alanlarini ortaya koymaktadir. Boliimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diistintilebilir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

2015 — 2019 Stratejik Planinin

Degerlendirilmesi

-Plan sonunda; zorunlu egitimde okullagma
orani, tiim kademelerde devamsizlik, hayat
boyu 6grenme, fiziki ve teknolojik altyapi,
uluslararas1 hareketlilik, simmiflar bazinda
ders basarilar1  bagliklarinda  iyilesme
oldugu gozlenmistir.

-9. Siniflarda sinif tekrarlari, 6zel 6gretimin
payi, yabanci dil yeterliligi, ortadgretimde
disiplin, bir egitim 6gretim yilinda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani basliklarinda
belirlenen hedeflere ulasilamamustir.

-Ortadgretimde devamsizlik, izleme ve degerlendirme, okul
bazli biitceleme ve mesleki rehberlik konularinda mevzuat
diizenlemesi yapilmalidir.

-Yabanct dil yeterliginin 1iyilestirilmesi i¢in, alternatif
yontemler ve cagin sartlarina uygun yeni yaklasimlardan
yararlanilmalidir.

Mevzuat Analizi

-Stratejik planda yer almasi planlanan amag
ve hedeflerin gerceklesmesinin  Oniinde
mevcut yasal diizenlemeler islevsellik
acisindan istenilen diizeyde degildir.

-Stratejik planda yer almasi planlanan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak islevsellik 6n plana alinmalidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

-Ust politika belgelerinin  analizinden
diisiinme, anlama, arastirma ve sorun
¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi

toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmis; milli kiiltiir ile insanligin ve
demokrasinin evrensel degerlerini
igsellestirmis; iletisime ve paylagima agik,
sanat duyarlilifi ve becerisi gelismis; 6z

-Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi
insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli
ve duyarli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirilmelidir.

-Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi, ogrenme
etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin veriye dayali
yonetimi i¢in 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulmalidir.

-Planli, nitelikli ve adaletli yonetim anlayis1 ile sektor
taleplerine ve cagin gereklerine uygun, beceri temelli yeni bir
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giiveni, 0z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk  bilinci  yiiksek;  gayretli,
girisimci,  yaratici, yenilik¢i,  barisc,

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
arzu edildigi anlagilmaktadir.

mesleki gelisim sistem olusturulmalidir.

Paydas Analizi

-Midirliigimiiz paydaslarinin  en ¢ok
iligkili oldugu faaliyet alanlarmin ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde
yiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri,
Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik
faaliyetler, Ogrencilerin sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve Kkiiltiirel faaliyetlere
katilimi, okul Oncesi egitim faaliyetleri ve
O0gretmen politikalar1 (atama, yetistirme,

yer degistirme, nitelik vb.) oldugu
goriilmektedir.
-Miidiirliiglimiiz  faaliyetlerinin  geneline

yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede 3-4
puan araliginda oldugu anlagilmaktadir.

-Ogretmen yetistirme, atama ve yer degistirme siirecini
planlamaya yonelik mevzuat ¢alismasi ytiriitiilmelidir.

-Okullar spor salonu, laboratuvar, bahg¢e vb
yoniinden desteklenmelidir.

imkanlar

-Onarim isleri egitim 6gretim baslamadan tamamlanmalidir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

-Ogretmen ve okul yoneticilerimiz igin
kariyer uzmanlik alanlar1 belirlenmemistir.
Bu konuda lisansiistii diizeyde mesleki

uzmanlhik programlar1 ile iliskilendirme
yapilmamustir.

-Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
atanmalari, calisma sartlari, gorevde

yiikkselmeleri, o6zliikk haklart ve benzeri
diger hususlar1 dikkate alan Ogretmenlik
meslek kanunu bulunmamaktadir.

-Ogretmenlerin ~ pedagojik  formasyon

-Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi Oncelikli bir 6nem tagimaktadir. Bu Onceligi
temel alarak; Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisansiistii 6grenim ile desteklenerek
yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli
olusturulmalidir.

-Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile gergeklestirilecek is birligi
ve  koordinasyon aracilifiyla  6gretmen ve  okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimleri ¢agdas bir yaklasimla
lisansiistii derecesine dayal1 olarak yapilandirilmalidir.

-Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili sekilde
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egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve
verilme sekli, egitimin kapsayicilig
konularinda sorunlar yasanmaktadir.

-Milli  Egitim Bakanlifinin  dgretmen
yetistiren kurumlar ile is birligi siiregleri

yeterli degildir. Dezavantajli kosullara
sahip bolgelerde gorev yapan
Ogretmenlerimiz ~ ve  yoneticilerin  bu
bolgelerde calismasini Ozendirici
diizenlemeler yetersizdir.

-Ucretli  dgretmenlerin  aldiklart  iicret
gecinebilecekleri diizeyin altindadir.
-Mesleki gelisimlerini saglayan
Ogretmenler Ozlik agisindan yeterince

tesvik edilmemektedir.

-Okul yoneticiligi ikincil bir gorev olarak
yiiriitiilmekte ve atanmalarinda liyakati 6ne
alan  kapsamli  ve  yapilandirilmis
diizenlemeler yeterli degildir.

-Okul, 11 ve ilge yoneticilerinin
performanslarinin  degerlendirilmesi i¢in
saglikli bir ¢erceve bulunmamaktadir.

yararlanilmas1  i¢i  kurumsal baghligi  gii¢lendirecek
uygulamalara, O0gretmen ve yoneticilerin 6zliik haklari ve
calisma kosullar1 konusunda duyarlilia ihtiyag vardir.

-Okul  yoneticilerinin ve Ogretmenlerin yetistirilmesi,
secilmesi, atanmasi, degerlendirilmesi ve siirekli mesleki
gelisimlerinin  saglanmasinda ¢agdas yaklasimlara uygun
diizenlemelere gidilmelidir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Gerceklestirilen analizlere gore
kurumun giiclii oldugu alanlar;

-Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik
iletisim kanallarinin varlig

-Calisanlarin takim c¢alismasina yatkinlik
diizeyi

-Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere
zamaninda iletilme diizeyi

-Ust yonetimin stratejik planin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
stireglerindeki sahiplik diizeyi

-lletisim  mekanizmalarmin  katithm  ve
isbirligini destekleme diizeyi

-Calisanlarin ~ ve  yoneticilerin  bilgi
paylasimina ve igbirligine agiklik diizeyi

Yapilan kurum Kkiiltiirii analizlerine gore

miidurligimiiziin  gelistirmeye agik
alanlari;
-Calisanlarin = motivasyonunu  artirmaya

yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
diizeyi

-Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve
uygulanma diizeyi

-Yeni fikirlerin ve farkli
desteklenme diizeyi

goriislerin

-Ust yonetimin katilmciligi  destekleme
diizeyi

-Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik
mekanizmalarin varlig

-Bilgiye erigim, bilginin paylasimi, karar alma siireglerinde
bilgiye ve kanita dayali karar destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi  gibi  konularin  1yilestirilmesine  yonelik
calismalar yapilmalidir.

-Orgiitsel 6grenme konusuna kurumsal diizeyde deger
verilmesi, insan kaynaklari yonetiminin bu bakis agisiyla
yeniden tasarlanmasi; bilgi, beceri ve tecriibelerin paylagimini
kolaylagtiracak yeni mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyac
vardir.

-Giinlimiiz yonetim anlayist kurum icinde yatay hiyerarsiyi ve
buna bagli olarak yatay iletisimi esas almaktadir. Bu
gerceklikten hareketle dikey iletisim kanallar1 yerine yatay
yonde bir iletisim anlayis1 benimsenmelidir.

-Kurumun paydas yonetim stratejisi olusturulmalidir.

-Stratejik yOnetim ve planlamaya {ist yonetim tarafindan
dogrudan sahip c¢ikilmasi ve bu durumun calisanlara da
bildirilmesi gerekmektedir.

-Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar alma siireclerine
dahil edilmesi konusunda yeni yaklagimlara ihtiya¢ vardir.

-Odiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ve etkinliginin
artirilmasi gerekmektedir.
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Fiziki Kaynak Analizi

-Bir yasam alan1 olarak okulu; her bir
cocugumuzun degerine deger, mutluluguna
mutluluk katan, evrensel, milli ve manevi
erdemlerle birlikte yasam becerilerinin
igsellestirildigi mekanlar olarak
goriilmektedir. Tasarim-Beceri Atdlyeleri;
Erken Cocukluk Merkezleri ve Gezici
Otobiisler; Endiistri Konumlu Mesleki
Teknik  Liseler;  Okul/Mahalle  Spor
Kuliipleri; Meslek Liseleri Doner Sermaye
Uretim Merkezleri ilgili yapilanmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir.

aras1  farkliliklar
sartlar1  elverigsiz ~ okullarin
akademik, fiziksel ve sosyal faaliyet
alanlarina iliskin imkanlarinin
genisletilmesi gerekmektedir.

-Bolgeler
bicimde

giderecek

-Yeni yiizyllda zamanmn ruhunu Onemseyen yeni bir okul
anlayigint  egitimle ilgili tim aktér, STK’lar, egitim
sendikalar1 vb. kuruluslarin is birligiyle ortaya koymak
onceliktir.

-Ilkokuldan baslayarak tiim 6gretim kademelerinde okullara

cocuklarin sahip olduklar yetenek  kiimeleriyle
iliskilendirilmis becerilerin uygulama diizeyinde
kazandirilabilmesi  i¢in  “Tasarim-Beceri  Atdlyeleri”
kurulmalidir.

-Okullarin fiziki yapilarina iligkin belirlenen standartlara tiim
okullarin ulagsmasi saglanmalidir.

-Okul bahgelerinin yeni yaklagimlara gore gelistirilmesine ve
uyumlastirilmasina, pansiyon hizmetlerinin iyilestirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1
Analizi

-Tiirkiye’de 6grenme siireclerinde teknoloji

destegi konusunda bilhassa alt yap1
anlaminda ciddi caligmalar
gerceklestirilmistir. Mevcut bilgi
sistemlerinin entegrasyonu,

Biitlinlestirilmis Egitsel Veri Ambari; Okul
Cografi Bilgi Sistemi ile Bakanlhigin tiim
kararlar veriye dayali hale getirilmelidir.

-Milli  Egitim  Bakanligimin  en  acil
ihtiyaclarindan bir tanesi siire¢ ve islev
¢Oziimlemeleri sonucunda bir sistem
entegrasyonu  ve  tasarimint  hayata
gecirmektir. Ogrenmenin gelistirilmesine
iligkin karar alma siireclerinde kullanilacak
biitlinlesik yap1 bulunmamaktadir. Mevcut
izleme ve degerlendirme sistemleri daginik

-Altyap1 ¢aligmalar1 Oniimiizdeki donemde hizin1 kesmeden
devam etmeli ve tiim okullarimizin teknolojik imkénlar1 daha
da iyilestirilmelidir.

-Ulke genelinde yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in okul
bazinda veriye dayali planlama ve yoOnetim sistemine

gecilmelidir. Bakanligin tiim e- modiillerinin Egitsel Veri
Ambar1 ’nda biitiinlestirilmesine ve cografi bilgi sisteminin
devreye alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

-Siirec  ve islev c¢oOziimlemeleri sonucunda bir sistem
entegrasyonu ve tasarimi ig¢in cesitli ve biiyliik miktarda
verinin islenerek birbirleriyle iliskilendirilmesi, siirekli
degisen kosullara gore yapilandirilmasi ve sebep sonug iligkisi
acisindan anlamlandirilmas1 gerekmektedir. Bu amagla,
oncelikle Bakanhigin kullandig1 farkli bilgi sistemlerinde
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ve eksik  koordinasyonlu bir yap1
goriinlimiindedir.

-Ogretmen, aile, okul ydneticisi ve egitim
yoneticisi  tarafindan  kullanilan  veri
tabanlar1 veri girisini zaman zaman
zorlagtirmakta, blirokratik 1is  yiikiini
artirmaktadir.

-Universiteler ve Bakanlik  birimleri
tarafindan ~ yapilacak  arastirmalardan
politika  gelistirme siireglerinde  etkin
bicimde yararlanilamamaktadir.

-Dijital materyaller ile basili materyallerin
iligkilendirilmesine;  dijital ~ becerilerin
gelismesi  i¢in igerik gelistirilerek ve
Ogretmen egitimi  yapilmasma iliskin
eksiklikler bulunmaktadir.

-Ogretmenler, sorgulamaya, tasarimsal
diisiinmeye, kavramsal 6grenmeye yonelik,
bireysel ya da grup calismasina uygun
ortamlar olusturmak durumundadir.

siirekli biriken ancak islenemeyen verilerin iligkilendirilmesi
ve akabinde islenmesi saglanmali, ortaya ¢ikan biiyiik veri
kurulacak “Ogrenme Analitizi Platformu” nda analiz
edilmelidir.

-Veriye dayali yonetim anlayisi ¢ergevesinde iyilestirilecek
siiregler araciligiyla O6gretmen, okul yoneticisi ve egitim
yoneticilerimizin iizerindeki biirokratik is yiikii azaltilmalidir.

-Dijital igeriklerin kullanimiyla, 6lgme degerlendirmenin
Ogrenim siirecinde ortaya konulan giinliikk yasam deneyimleri
tizerinden yapilmasi ve 6grencilerin ihtiyag¢ hissederek bilgi ve
beceriye ulagmasi hedeflenmelidir.

Mali Kaynak Analizi

-Okullarin kaynak kullanim konusundaki

yetkilerinin yetersizliginden oturt
ihtiyaglarin ~ zamaninda  ve  verimli
karsilanmasi noktasinda sorunlar
olusmaktadir.

-Mevcut biitce kaynaklar1 okullarin  ve
egitim sisteminin gelisimi i¢in planlanan
hedeflerle kiyaslandiginda bolgesel ve
donemsel gelisebilecek olumsuz kosullara
kars1 yetersiz kalabilme tehlikesi altindadir.

-Amaglara gore kaynak kullanimi ve

-Okullarin ~ kaynak  kullanim  konusundaki  yetkileri
sorumluluklarin1  yerine getirmelerine olanak taniyacak
bigimde diizenlenmelidir.

-Egitimin  niteliginin  artirilmast  ve okul planlariin
gerceklestirilebilmesi  i¢in  merkezi biitceden saglanan
finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kaynak c¢esitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislar ile
mesleki ve teknik egitim okullarinin  doner sermaye
gelirlerinin  artirllmast  ve mevcut kaynaklarin  verimli
kullanilmas1 6nem arz etmektedir.
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kaynaklarin verimli kullanilmasi
konusunda  mevzuattan  ve  kurum
kiltliriinden kaynaklanan sorunlar

bulunmaktadir. Okullara belli 06lg¢iitlere
gore ve stratejik  yonetimle iliskili
biitceleme yapilamamaktadir.

-Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye
tiretimleri finansmana destek olacak sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

-Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulmasi
gerekmektedir.

PESTLE Analizi

-Mesleki egitim - istihdam iligkisinin
gelistirilmesinde iyilestirmeye agik alanlar
bulunmaktadir.

-Toplum ve yerel yonetimlerin
stirdiiriilebilir ¢evre politikalar1 konusunda
farkindaligi iyilestirmeye agik alanlar
bulunmaktadir.

-Pargalanmig aile ¢ocuklarinin egitim-
Ogretim siirecinin sikintili olmasi

-Mesleki egitime kars1 6n yargilarin olmasi
ve kirillamamast

- Tasarrufa yonelme

-Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gii¢lendirilmesi; isgiicii
piyasasiyla uyumlu, etkili ve dinamik egitim programlarinin
tasarlanmasi; mesleki egitimde {iretim bazli yaklagima
gecilmesi ve meslek okullarmin isgiicli ihtiyaclarina gore
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

-Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin MEB ile is birligi yapmast,
uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi gerekmektedir.

-Egitime  aktarilan  kaynaklarn  verimli ve  etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler arasinda var olan mali
kaynak, egitim donanimi ile fiziki imkanlar agisindan
farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci kazanimlarina
doniismesi saglanmalidir.

-Parcalanmis aile ¢ocuklarina yonelik etkili ve verimli bir
rehberlik hizmeti gerekmektedir.

Tablo 11: Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Misyon kurumun yontint belirleyen, acik, 6zlii, gercekci, degerleri ve kurumun inanglarmi
yansitan, hizmet verenler icin bir taahhtit gosteren, ilham veren ve eylem odakli bir kavramdir.
Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak uygulanmasina yardimci olur. Stratejik planlama
kurumlarm misyonu gercevesinde yapilir.

Midurliigtimiiziin misyonu belirlenirken; Milli Egitim Bakanlig1 2023 Vizyon Belgesi, Edirne Il
Milli Egitim Mudurliga 2019-2023 stratejik Plami ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus nedeni, hizmet sundugu kitle, hangi alanda
calismalar yaptigi, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal yiikiimliliikleri ve flge Milli Egitim
Miidiirti ve ust yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gortsleri ele alinip
analiz edilerek misyon olusturulmustur.

Misyonumuz: “Katilimc1 ve paylasimci bir yonetim anlayisi cercevesinde diisiinme, anlama,

arastirma ve sorun c¢ozme yetkinligi gelismis, inovatif diisiinen, milli Kiiltiir ve demokrasinin
bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarhhgi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saghkh ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.”
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Miidiirliigiimiiziin Vizyonu

Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigt zaman diliminin de o6tesinde, uzun vadede
Midirligiin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde hedefini
belirler. Vizyon gelecekte ulasilmak istenen durumun, varilmak istenen noktanin resmini ifade
etmektedir.

Miidirliigimiiziin vizyonu belirlenirken; Tlge Milli Egitim Mudiirii ve st yoneticilerin
perspektifleri ile Strateji ~ Gelistirme Kurulunun gortisleri ele alimarak kurulusun ideal gelecegi,
calisanlar tarafindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir. Paydas calismalari, calistaylar,

toplumsal beklentiler, anket sonuglar1 ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yotntemi
kullanilarak asagida belirtilen vizyon olusturulmustur.

VIZV()numuz: “Hayata hazir, saghklh ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim
anlayisiyla Egitimde Kalite Ve Etkinlik A¢isindan Lider Bir Kurum Olmak”

Temel Degerlerimiz;

» Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Erdemlilik
Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Liyakat

YV V.V V V V V V VY
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STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE EYLEMLER

AMAGC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢gagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Mizag¢ ve yetenek temelli bir tanima yaklasim ile egitimin her asamasinda, bireyin kendini
tanimasindaki ana aktoriimiiz olan ogretmenlerimizle O6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.
S1.1.1MEB 2023 Vizyonu Olcme ve Dederlendirme Hedefleri Dogrultusunda, Bakanligimizca Egitim
Kalitesinin Artirilmasi icin etkinlestirilmesi hedeflenen Olgme ve Degerlendirme Yontemleri etkin sekilde
kullanilacak.

S 1.1.2 Ogrencilerin Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikleri izlenecek

S 1.1.3 Kademeler Aras1 Gegis Smavlarinin Egitim Sistemi Uzerindeki Baskismin azaltilmasi hususunda
miidirligiimiiziin gérev ve sorumluluklari hassasiyetle yerine getirilecek

S 1.1.4 Yapilmas: hedeflenen Yeterlik Temelli Olgme Degerlendirme sistemi etkin sekilde kullanilacak

Hedef 1.2 “Ogrenme, 6grenen bireyin 6z sorumlulugu ve tatminiyle ilgilidir.” Ogrenci ve 6gretmenlerin
ogrenme ve mesleki gelisimlerinde ihtiyaglarina uygun ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S 1.2.1 Bakanhgmizca Ulke Genelinde Yabanci Dil Egitiminin Seviye ve Okul Tiirlerine Gore
Uyarlanmasi hedefine yonelik olarak midiirliiglimiizce etkin sekilde calisilacak.

S 1.2.2 Bakanlhigimizca gelistirilen ve egitime kazandirilan Yeni Kaynaklar ile Ogrencilerin Ingilizce
Konusulan Diinyay1r Deneyimlemesi Saglanacak

S 1.2.3 Yabanci Dil Egitiminde Ogretmen Nitelik ve Yeterlilikleri Yiikseltilmesi igin yapilacak ¢aligmalarda
miidirligiimiize diisen gorev ve sorumluluklarin ivedilikle ve hassasiyetle yerine getirilmesi saglanacak

Amac 2: Zamanin ruhunu 6nemseyen yeni bir okul anlayisimi egitimle ilgili tiim aktér, STK’lar, egitim
sendikalar1 v.b kuruluslarin isbirligiyle daha etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayali yonetim yapisina gegilecektir.

S 2.1.1 Midiirliglimiizlin tiim kararlar1 veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

S 2.1.2 Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerinin yeniden yapilandiriimasi noktasinda
Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonunda belirtilen hedefler dogrultusunda hassasiyetle ¢alisilacak.

S 2.2.1Insan kaynagmin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir.
Midiirliigiimiizce, Okul Profili Degerlendirme yaklasimi i¢inde yer alan oOlciitler 6zelinde, ilgedeki
ogretmenlerin desteklenmesi ve Okul Gelisim Planlari’nin ger¢eklesmesine azami 6zen gosterecektir.

Ama¢ 3: Temel Egitim ve Erken cocukluk egitim hizmetinin yayginlagtirilmasi,biitiinlesik sistemle
calisilmasi ve sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Sartlar1 elverigsiz hanelerdeki ¢ocuklarin erken cocukluk egitiminde arag-gere¢ ihtiyaci
karsilanacaktir.

S31.1 Cocukla 1lgili tiim yerel kurum ve kuruluglar harekete gecirilecek ve tamamlayici bir is birligi
cercevesi tesvik edilecektir.

S 3.1.2Farkli kurum ve kuruluslar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne babalara yonelik ¢ocuk
gelisimi ve psikolojisi odakli egitimler yayginlastirilacaktir.
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S 3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde 6zel gereksinimli ¢gocuklarin uyumunun saglanmasi igin gerekli 6gretmen
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi tesvik edilecektir.

Hedef 3.2 Bakanhigimizca Ilkokul ve Ortaokullarin Gelisimsel A¢idan Yeniden Yapilandirilmasi, Yenilikci
Uygulamalara Imkan Saglanmasi ile temel egitimde uygulanacak stratejilerle hedefe ulasilmasi igin
midiirligiimiiz gorev ve sorumluluklarini hassasiyetle yerine getirecektir.

S 3.2.1 ilkokul ve ortaokullarda ¢ocugun biitiinciil gelisimi esas alinarak ders ¢izelgeleri ilkokul ve ortaokul
icin ayr1 ayr diizenlenecektir.

S 3.2.21lkokullarda not yerine ¢ocuklarin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak cok yonlii degerlendirme
sistemi uygulanacaktir.

Hedef 3.3 Okullar Arasi Basar1 Farki Azaltilarak Okullarin Niteliginin Artirilmasi igin yapilacak
calismalarda miidiirliigtimiiz gérev ve sorumluluklarini hassasiyetle yerine getirecektir.

S 3.3.10kul Gelisim Planlarin1 izleme calismalarinda hedefledikleri basariyr gosteremedigi belirlenen
okullardaki 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek programlar1 uygulanacaktir.

S 3.3.2 Sartlar1 elverissiz okullar, kaynak planlanmasinda 6ncelikli hale getirilecektir.

Amac 4: Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonunda hedefledigi Ortadgretimde Ogrencilerin Ilgi, Yetenek ve
Mizaglarma Uygun Esnek Modiiler Bir Program ve Ders Cizelgesinin okullarimizda uygulanmasiyla
ogrencilerimizin bilgi beceri ve istidatlar1 dogrultusunda yetigsmeleri saglanacak.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirtlacaktir.

S 4.1.1Kiz ¢ocuklart ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde ¢alistirilan ¢ocuklar basta olmak iizere
ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir,

S 4.1.2 Ogrencilerin ortadgretime katilm ve devamimi saglayacak sekilde yatililik imkanlarmin kalitesi
tyilestirilecektir.

Hedef 4.2 Akademik Bilginin Beceriye Doniismesi Saglanacak

S 4.2.10kullarda Tasarim-Beceri Atolyeleri kurularak o6grenilen bilgilerin yasam becerisine doniismesi
saglanacaktir

S 4.2.2 Cocuklarimizin okul ortaminda veya uzaktan 6gretimle ulusal ve uluslararasi sertifikasyona dayali
yetkinlikler kazanmasi saglanacaktir.

S 4.2.3 Okul/Mabhalle spor kuliipleriyle is birligi i¢inde ilgili spor dalinda yetenekli olan 6grencilerin 6gleden
sonra antrenmanlara katilimi ve egitimler i¢in gereken diizenlemeler yapilacaktir.

Hedef 4.3 Imam Hatip Okullar1 ve Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Is Birlikleri Artirilacak

S4.3.1 Yiiksekogretim kurumlariyla yapilacak is birlikleriyle imam Hatip Okullarindaki ¢ocuklarimizin
bilimsel ve entelektiiel gelisimlerini desteklemek icin bilim, kiiltiir ve sanat alanlarindaki akademisyenler
tarafindan verilecek farkindalik ve vizyon etkinlikleri diizenlenecektir.
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S 4.3.2Cocuklarimizin basta ilahiyat fakiilteleri olmak {iizere yiiksekogretim kurumlart tarafindan
diizenlenen bilimsel etkinliklere katilim1 desteklenecektir.

Amag¢ 5: Rehberlik Hizmetleri Ihtiyaclara Yonelik Olarak Yapilandirilarak Ozel Egitime ihtiyac1 Olan
Ogrencilere Yénelik Hizmetlerin Kalitesi Artirilacak ve bunlarm yani sira Ozel Yetenekli Ogrencilere
ulagilmasinda etkin ¢aligmalar yapilacak.

Hedef 5.1 Kariyer Rehberligi sistemi uygulanacak

S 5.1.1 Kariyer Rehberligi sistemi ile tim 6gretim kademeleri diizeyinde gocuklarin kendini taniyarak
(mizag, yetenek, ilgi, degerler, kisilik ve aile) kariyer profili olusturmasi, is-meslek tanima yollarini,
kaynaklarim1 Ogrenmesi ve kariyer gelisim dosyasinin Ogrenci e-portfolyosuyla iliskilendirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 5.2 Bakanhgmzca daha ileri seviyeye tasinacak Ozel Yeteneklilere Yonelik Tanilama ve
Degerlendirme Araglar etkin sekilde kullanilacak

S 5.2.1Milli Egitim Bakanlig1 ve liniversiteler arasindaki is birlikleri kapsaminda Zeka ve Yetenek Tanilama
(Degerleme) Izleme Merkezleri ve Noktalari ile etkin sekilde isbirligi ve iletisim saglanacak.

Hedef 5.3 Bakanligimizca, Ozel Yeteneklilere Yonelik gelistirilecek Ogrenme Ortamlari, Ders Yapilart ve
Materyalleri etkin sekilde kullanilacak.

S 5.3.1 Ozel yetenekli 6grenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslartyla bulusturulacaktir

S 5.3.2 Ozel yetenekli bireylerin egitimi igin, érgiin ve yaygin egitimi kapsayan miifredatlar hassasiyetle
uygulanacak.

S 5.3.3 Ogretmenlerimizin Bakanhigimizca, Cocuklarm &gretim etkinliklerinde ortaya koyduklari o6zel
yetenek 6zelligi tastyan iiriinlerini kanita dayali olarak belirlemede olusturulacak destek birimleriyle isbirligi
halinde olmalar1 saglanacak.

Amac 6: Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim-istindam-Uretim Tliskisi Giiclendirilecek ve Hayat Boyu
Ogrenme Programlarma Yénelik Nitelik ve Erisim Artirilacak

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

S 6.1.1Mesleki ve teknik egitimde sektorle birlikte egitim-istihdam iiretim baglaminda iyi uygulama
orneklerinin medya platformlarinda goriiniirligii artirilacaktir.

S 6.1.2Bakanligimizca olusturulacakMesleki ve teknik egitim miifredatlarinin  tanitimina  yonelik
yonlendirme ve rehberlik dijital platformu kurum ve okullarimizin web siteleri ve resmi sosyal medya
hesaplarinda paylasilacak.

Hedef 6.2 Mesleki ve Teknik Egitimde Rehberlik, Erisim imkanlar1 Artirilacak

S 6.2.1Kariyer rehberligine yonelik alan ve dal se¢im siireci i¢in “Genel Beceri Test Seti” kullanilacak.
S6.2.2Cesitli kurumlardaki ustabasilarin ve kidemli uzman calisanlarin belirlenecek Olgiitlerle isbasi
egitimlerde derslere girmesi kolaylastirilacaktir.

Hedef 6.3 Egitim Ortamlar1 ve Insan Kaynaklar1 Gelistirilecek

S 6.3.1Doner sermaye kapsaminda gergeklestirilen iiretim, hizmetlerin miktar ve gesitliliginin artirilmasi
tesvik edilecektir. Bu kapsamda egitim ortamlarmin altyapi, donatim ve temrinlik malzeme ihtiyaglar
karsilanacaktir. Ayrica Ogretmenlerimizin, gercek {retim ortamlarinda mesleki gelisimleri siirekli
desteklenecektir.

Hedef 6.4 Hayat Boyu Ogrenme Programlarma Yénelik Nitelik ve Erisim Artirilacak

S 6.4.1Hayat boyu 6grenme siireclerinde farkli hedef kitlelere ulagmak ve 6grenmeye erigimi artirabilmek
icin uzaktan egitim teknolojilerinden ytiksek diizeyde yararlanilacaktir.
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S 6.4.2Milll Egitim Bakanlig1 bilinyesinde yiiriitillen hayat boyu 6grenme ve yaygin egitim siirecindeki
sertifikalarin belli standartlara bagl olarak taninirlig1 artirilacaktir.

S 6.4.3Cocuk ve genclerimiz bagta olmak iizere toplumun tiim kesimlerine yonelik her tiirli bagimlilikla
miicadeleye iliskin farkindalik egitimleri yayginlastirilacaktir.
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Amac Hedef Gosterge ve Stratejiler

Amac 1: Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Miza¢ ve yetenek temelli bir tanima yaklasim ile egitimin her asamasinda, bireyin kendini tanimasindaki ana aktoriimiiz olan
Ogretmenlerimizle Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir Slgme ve
degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Mizag ve yetenek temelli bir tanima yaklasim ile egitimin her asamasinda, bireyin kendini
tanimasindaki ana aktOriimiiz olan Ogretmenlerimizle Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin  belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir Olgme ve
degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

49,50% | 55,00%
25 60,00% | 65,00% | 68,75% | 73,75% | 77,00% | 80,75% | 6 Ay 6 Ay
50,00% 55,00% 60% 70% 80% 90% 6 Ay 6 Ay
11,25% | 13,00% | 16,75% | 21,75% | 25,25% | 29,50% | 6 Ay 6 Ay

64,50% 72,00%

68,00%

25 10,00% | 14,00% | 16,25% | 20,75% | 24,00% | 28,50% | 6 Ay 6 Ay

2,00% 3,00% 4,00% 5% 6,00% 7% 6 Ay 6 Ay
25 65,00% | 68,75% | 70,00% | 72,00% | 74,50% | 77,50% | 6 Ay 6 Ay
0% 6 Ay 6 Ay
0% 6 Ay 6 Ay

25
0% 6 Ay 6 Ay
0% 6 Ay 6 Ay
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ub ub

ub ub

Olgme Degerlendirme Sinav Hizmetleri Birimi

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OOHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, IEHB, SGHB

> Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iligkin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi,

Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artiriimasina iliskin gesitli baskilar,

Ogrencilerin ve ogretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli dlgme uygulamalarina
aligkin olmamasi.

Y V VY

Ogrencilerin Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikleri izlenecek

Kademeler Arasi Gegis Sinavlarimin Egitim Sistemi Uzerindeki Baskisinin azaltilmasi hususunda
miidiirligiimiiziin gorev ve sorumluluklari hassasiyetle yerine getirilecek

Yapilmasi hedeflenen Yeterlik Temelli Olgme Degerlendirme sistemi etkin sekilde kullanilacak.

153.528,672 TL

> Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiminin diisiik olmasi,
> Toplumda akademik basariya yluksek deger atfedilmesi,
» Ogrenciler ve ogretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
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konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtiriimasi,

Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Uzere gesitli kurumlarla is
birligi yapilmasi,

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltlrel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilmasi yoninde farkindalik galismalari yaritiimesi,

Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi

YV WV VVYV

Hedef 1.2 “Ogrenme, dgrenen bireyin 67 sorumlulugu ve tatminiyle ilgilidir.” Ogrenci ve Ogretmenlerin ogrenme ve

mesleki gelisimlerinde ihtiyacglarina uygun ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenci ve ogretmenlerin Ogrenme ve mesleki gelisimlerinde ihtiyaglarma uygun calismalar
yiiriitiilecektir.

25
25 0 5 11 14 16 18 6 Ay 6 Ay
25 0,012 | 0027 |0042 |0052 |0067 |0077 | SAY 6 Ay
25 0 2 2 2 2 4 6 Ay 6 Ay
76.764,336 TL

DOHB, HBOHB, MTEHB, OOHB, OERHB, OOKHB, TEHB, OYGHB, YETHB.

» Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,
» Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
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» Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,
» Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiksek olmasi.

Bakanligimizca Ulke Genelinde Yabanci Dil Egitiminin Seviye ve Okul Tiirlerine Gore Uyarlanmasi
hedefine yonelik olarak miidiirligiimiizce etkin sekilde caligilacak.

Bakanligimizca gelistirilen ve egitime kazandirilan Yeni Kaynaklar ile Ogrencilerin Ingilizce Konusulan
Diinyay1 Deneyimlemesi Saglanacak

Yabanci Dil Egitiminde Ogretmen Nitelik ve Yeterlilikleri Yiikseltilmesi igin yapilacak caligmalarda
miidiirligiimiize diigen gorev ve sorumluluklarin ivedilikle ve hassasiyetle yerine getirilmesi saglanacak

153.528,672 TL

> Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler
arasi bir yaklagimin olmamasi,

» Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
turlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

> Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

> Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla
is birliginin yetersiz olmasi,

» Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dlgiilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.

» Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni ydntemler konusunda dgretmen egitimlerinin
yapilmasi, Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistiriimesi,

» Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindahgin artiriimasi,

> Ogretmenlere yurtdigi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Amag 2: Zamanin ruhunu énemseyen yeni bir okul anlayisim egitimle ilgili tiim aktor, STK lar, egitim sendikalart v.b

kuruluslarin igbirligiyle daha etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stire¢leri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim

yapisina gegilecektir.

Zamanin ruhunu Snemseyen yeni bir okul anlayisimi egitimle ilgili tim aktdr,
STK’lar, egitim sendikalar1 v.b kuruluslarin isbirligiyle daha etkili, verimli yonetim
ve organizasyon yapisi ve stirecleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

20 0 %10 | %40 | %50 | %80 | %100 | 6 Ay 6 Ay
20 0 %40 | %50 | %80 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
30 0 %10 | %50 | %80 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
20 0 %80 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
10 100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Tim Birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is sureclerinin sik degismesi,

- Karar alma stregleri ve uygulama asamasina yonelik blrokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki gakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi

Midiirliiglimiiziin tiim kararlar1 veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik siire¢
azaltilacaktir.
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Okul bazinda veriye dayali ydnetim sistemine gegilecektir.

153.528,672 TL

- Yetki devri igin is slreglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
- Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri iiretimi mekanizmalari olusturulmamig olmast,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamasi.

- Is stireclerini gikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay: kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasi noktasinda Bakanligimizin 2023 Egitim

Vizyonunda belirtilen hedefler dogrultusunda hassasiyetle ¢alisilacak.

Zamanin ruhunu 6nemseyen yeni bir okul anlayisini egitimle ilgili tim aktér, STK’lar,
egitim sendikalar1 v.b kuruluglarin igbirligiyle daha etkili, verimli ydnetim ve organizasyon
yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir,

Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimlerinin yeniden yapilandirilmas1 noktasinda
Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonunda belirtilen hedefler dogrultusunda hassasiyetle
calisilacak.

4,32% 4,48% 5,80% | 9,40% | 9,80% 12,75%
35 6 Ay 6 Ay

0,00% 1,50% 8,00% | 9,75% | 16,13% | 17,50%
35 %48,29 %49 %49 %49 %49 %50 6 Ay 12 Ay
30 16,27% 7,55% 4,83% | 4,00% | 3,83% 3,00% 6 Ay 12 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

ABDIHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OOHB, OERHB, OOKHB, IKHB, TEHB, YOYDEHB,
ODSHB, SGHB, IASRHB, YETHB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansustil egitim sireglerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

- Lisansustu egitime ydnlendirilecek kitlenin ¢ok blyuk olmasi ve getirecedi maliyet,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Insan kaynagmin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir.
Midiirliigiimiizce, Okul Profili Degerlendirme yaklagimi i¢inde yer alan oSlgiitler 6zelinde, ilgedeki
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ogretmenlerin desteklenmesi ve Okul Gelisim Planlari’nin ger¢eklesmesine azami 6zen gosterecektir.

153.528,672 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diigiik olmast,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamast,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimimin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sistenhinin bulunmama
- Bakanlik butgesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, Ucretli
o6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere
gore yikseltiimesi,
- Mevzuat dizenlemesi sureglerinde katilimciligi saglamak tzere platformlar olusturulmasi,
- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve dzel alan yeterlilik belirlenmesi igin
kapsamli ¢calismalarin yapilmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Amag 3: Temel egitim ve Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin yayginlastirilmasi, biitiinlesik sistemle calisilmasi ve sartlart
elverigsiz gruplarda egitimin niteliginin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Sartlar: elverigsiz hanelerdeki ¢cocuklarin erken ¢cocukluk egitiminde arag-gereg ihtiyact karsilanacaktir.

Temel egitim ve Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin yayginlastirilmasi,biitiinlesik sistemle ¢alisilmasi ve
sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

Sartlar1 elverissiz hanelerdeki ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitiminde arag-gereg ihtiyaci karsilanacaktir.

40 70,00% 72,50% | 76,50% | 77,00% | 79,75% | 81,25% 6Ay | 6Ay
20 82,00% 88,00% | 92,50% | 97,00% |98,25% | 100,00% | °AY | OAY
20 3% 6Ay | 6Ay

3,20% 4,40% 5,40% | 6,20% | 8,20%

20 30,00% 32,80% 43,20% | 43,40% | 43,60% | 43,80% 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, iKHB,

SGHB
- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitilememesi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

Cocukla ilgili tiim yerel kurum ve kuruluglar harekete gegirilecek ve tamamlayici bir ig birligi ¢ercevesi
tesvik edilecektir.

Farkli kurum ve kuruluslar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne babalara yonelik ¢ocuk geligimi
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ve psikolojisi odakli egitimler yayginlagtirilacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminde 6zel gereksinimli ¢ocuklarin uyumunun saglanmasi i¢in gerekli 6gretmen
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi tegvik edilecektir.

102.352,448 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli dl¢clide maliyet olusturmast,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun baz1 kesimlerinde sartlar1 elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile
mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin kargilanmasi igin hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2 Bakanligimizca Ilkokul ve Ortaokullarin Gelisimsel A¢idan Yeniden Yapilandirilmasi, Yenilikci Uygulamalara
Imkan Saglanmas: ile temel egitimde uygulanacak stratejilerle hedefe ulasiimasi igin miidiirliigiimiiz gérev ve
sorumluluklarint hassasiyetle yerine getirecektir.

Temel egitim ve Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin yayginlastirilmasi,biitiinlesik sistemle calisilmasi ve
sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

Bakanligimizca Ilkokul ve Ortaokullarin  Gelisimsel Acidan Yeniden Yapilandirilmasi, Yenilikgi
Uygulamalara Imkan Saglanmasi ile temel egitimde uygulanacak stratejilerle hedefe ulasilmasi igin
midirligiimiiz gorev ve sorumluluklarint hassasiyetle yerine getirecektir.

1,00% 0,50% | 0,25% | 0,00% | 0,00% | 000% | 6Ay | 6Ay

25
200% 200% 1,00% | 1,00% | 000% | 000% | 6Ay | 6Ay
100,00% | 100,00% | 100% | 100,00% | 100,00% | 100% 6Ay | 6Ay

25
99,50% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 8AY | BAY
0,00% 0,00% 0,00% | 000% | 000% | 000% | 6Ay | 6Ay

25
0,00% 0,00% 0,00% | 000% | 000% | 000% | 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

DOHB, DHB, SGHB, OOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtigi ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve nifusun llke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,
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- ilfili egitimin gocugun batincil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi guglestirmesi,
- Ogrenci ve Ogretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasit ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda ¢ocugun biitiinciil gelisimi esas alinarak ders cizelgeleri ilkokul ve ortaokul icin ayr1
ayr1 diizenlenecektir.

Ilkokullarda not yerine ¢ocuklarin gelisimsel ozellikleri dikkate almarak c¢ok yonlii degerlendirme
sistemi uygulanacaktir.

102.352,448 TL

- Yurtici nifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde surekli olarak derslik ihtiyacinin olugsmasi ve
ikili egitim yapilmasi,

- ilkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin égrencilerin
gelisim 6zelliklerine uygun olarak guncelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin disunsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin
kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden dizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandiriimasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3 Okullar Arasi Basari Farki Azaltilarak Okullarin Niteliginin Artirilmast icin yapilacak ¢alismalarda
miidiirliigiimiiz gérev ve sorumluluklarint hassasiyetle yerine getirecektir.

Temel egitim ve Erken g¢ocukluk egitim hizmetinin yayginlastirilmasy,biitiinlesik sistemle calisilmasi ve
sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

Okullar Arasi Basari Farki Azaltilarak Okullarin Niteliginin Artirilmasi igin yapilacak ¢alismalarda
miidiirligiimiiz gorev ve sorumluluklarini hassasiyetle yerine getirecektir.

2871 121,00% |2375% |27,50% |31,00% |3325% |3575% | SAY | 8AY
100 | 100,00% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6Ay | 6Ay
100 100 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | OAY | 6AY

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.

- Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli deste@i gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

Okul Geligim Planlarini izleme c¢aligmalarinda hedefledikleri basariyr gosteremedigi belirlenen okullardaki
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek programlar1 uygulanacaktir.

Sartlar1 elverissiz okullar, kaynak planlanmasinda oncelikli hale getirilecektir.

102.352,448 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde égrencilerin toplumsal kiiltiirimiize yénelik kazanimlari yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariyl gésteremeyen dgdrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kulturel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkhliklarin takip edilecegi bir
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sistemin bulunmamasi,
- Sartlar elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi galismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders digi etkinliklerin kdltlrel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kullpleri ile boélgesel dedisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin
6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amag 4: Bakanhgimizin 2023 Egitim Vizyonunda hedefledigi Ortadgretimde Ogrencilerin Ilgi, Yetenek ve Mizaclarina

Uygun Esnek Modiiler Bir Program ve Ders Cizelgesinin okullarimizda uygulanmasiyla égrencilerimizin bilgi beceri ve
istidatlart dogrultusunda yetismeleri saglanacak.

Hedef 4.1 Ortaégretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonunda hedefledigi Ortadgretimde Ogrencilerin Ilgi, Yetenek ve Mizaglarina
Uygun Esnek Modiiler Bir Program ve Ders Cizelgesinin okullarimizda uygulanmasiyla 6grencilerimizin bilgi
beceri ve istidatlar1 dogrultusunda yetigsmeleri saglanacak.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir

10 %96 %97 %99 %99 %99 %99,99 6 Ay 6 Ay
10 17,50% 15,00% 12,50% 10,00% 7,50% 5,00% 6 Ay 6 Ay
10 %9 %8,90 %8,70 %8,40 %8,20 %8,00 6 Ay 6 Ay

Orta Ogretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

- Yurtigi nifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
- Bolgeler arasi gelismiglik dizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Kiz cocuklar ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isgiliginde calistirilan ¢ocuklar basta olmak iizere ozel
politika gerektiren gruplar ile diger tiim dgrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir,

Ogrencilerin  ortadgretime katiim ve devamuni saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin  Kalitesi
iyilestirilecektir.

102.352,448 TL

- Derslik yapimina ydnelik yatirimlarin planlanmasinda nifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin égrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
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- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamas],
- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
- Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
duzenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2 Akademik Bilginin Beceriye Déniismesi Saglanacak

Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonunda hedefledigi Ortadgretimde Ogrencilerin Tlgi,
Yetenek ve Mizaglarina Uygun Esnek Modiiler Bir Program ve Ders Cizelgesinin
okullarimizda uygulanmasiyla 6grencilerimizin bilgi beceri ve istidatlar1 dogrultusunda
yetismeleri saglanacak.

Akademik Bilginin Beceriye Doniismesi Saglanacak

0 0 0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
35 25,00% 30% 35% | 40% | 45% | 50,00% 6 Ay 6 Ay
60 50% 55% 60% | 65% | 70% 50% 6 Ay 6 Ay

Orta Ogretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iIEDB, ODSHB, SGHB.

- Esnek ve modduler programlarin uygulanmasini mimkun kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma
gelmesi

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
yiiksek olmasi.

Okullarda Tasarim-Beceri Atolyeleri kurularak oOgrenilen bilgilerin yasam becerisine
doniismesi saglanacaktir

Cocuklarimizin okul ortaminda veya uzaktan 6gretimle ulusal ve uluslararasi sertifikasyona
dayali yetkinlikler kazanmasi saglanacaktir.

Okul/Mabhalle spor kuliipleriyle is birligi i¢inde ilgili spor dalinda yetenekli olan dgrencilerin
Ogleden sonra antrenmanlara katilimi ve egitimler i¢in gereken diizenlemeler yapilacaktir.

102.352,448 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla
olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisith olmasi,
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- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine
yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin

saglanmasi,
- Ortadgretimde Ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim

saglanmasi.
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Hedef 4.3 Imam Hatip Okullar: ve Yiiksekogretim Kurumlar: Arasinda Is Birlikleri Artirilacak

Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonunda hedefledigi Ortadgretimde Ogrencilerin ilgi, Yetenek ve
Mizaglarina Uygun Esnek Modiler Bir Program ve Ders Cizelgesinin okullarimizda
uygulanmastyla 6grencilerimizin bilgi beceri ve istidatlart dogrultusunda yetigsmeleri saglanacak.

Imam Hatip Okullar1 ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Arasinda Is Birlikleri Artirilacak

0 0 0 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay
45 %70,07 %70,10 | %70,50 | %71 %72 %73 6 Ay 6 Ay
0 0 0 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

DHB, IEHB OOHB, OYGHB, YOYDEHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yaritiilmesi igin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin ylksek olmasi,
- Yiiksekogrenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

Yiiksekogretim kurumlariyla yapilacak is birlikleriyle Imam Hatip Okullarindaki gocuklarimizin
bilimsel ve entelektiiel gelisimlerini desteklemek icin bilim, kiiltir ve sanat alanlarindaki
akademisyenler tarafindan verilecek farkindalik ve vizyon etkinlikleri diizenlenecektir.

Cocuklarimizin basta ilahiyat fakiilteleri olmak {izere yiiksek6gretim kurumlari tarafindan
diizenlenen bilimsel etkinliklere katilimi desteklenecektir.

102.352,448 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki ig birliginin istenen diizeyde
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olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak lUzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistiriimesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- YUksekogretim dizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin
saglanmasi,

- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5: Rehberlik Hizmetler: Ihtivaclara Yénelik Olarak Yapiuandirilarak Ozel Egitime Ihtivact Olan Ogrencilere
Yonelik Hizmetlerin Kalitesi Artirilacak ve bunlarin yam sira Ozel Yetenekli Ogrencilere ulasilmasinda etkin calismalar
vapilacak.

Hedef 5.1 Kariyer Rehberligi sistemi uygulanacak

Rehberlik Hizmetleri Ihtiyaclara Yonelik Olarak Yapilandirilarak Ozel Egitime Ihtiyaci
Olan Ogrencilere Yonelik Hizmetlerin Kalitesi Artirilacak ve bunlarin yani sira Ozel
Yetenekli Ogrencilere ulasilmasinda etkin calismalar yapilacak.

Kariyer Rehberligi sistemi uygulanacak

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OOHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, OYGHB,

BIETHB.
- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak goérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine
yonelik bilgi eksiklidi,
- Ogrencinin yakin g¢evresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

Kariyer Rehberligi sistemi ile tim ogretim kademeleri diizeyinde cocuklarin kendini
taniyarak (mizag, yetenek, ilgi, degerler, kisilik ve aile) kariyer profili olusturmasi, ig-meslek
tanima yollarmi, kaynaklarimi Ogrenmesi ve kariyer gelisim dosyasmin Ogrenci e-
portfolyosuyla iliskilendirilmesi saglanacaktir.

102.352,448 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,
- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

- Rehberlik Ogretmeni
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Hedef 5.2 Bakanlhigimizca daha ileri seviyeye tasinacak Ozel Yeteneklilere Yonelik Tanilama ve DeSerlendirme Araglar

etkin sekilde kullanilacak

Rehberlik Hizmetleri Ihtiyaclara Yonelik Olarak Yapilandirilarak Ozel Egitime Ihtiyaci
Olan Ogrencilere Yonelik Hizmetlerin Kalitesi Artirilacak ve bunlarin yani sira Ozel
Yetenekli Ogrencilere ulasilmasinda etkin calismalar yapilacak.

Bakanligimizca daha ileri seviyeye tasinacak Ozel Yeteneklilere Yonelik Tanilama ve
Degerlendirme Araglari etkin sekilde kullanilacak

50 2 3 4 5 6 7 6AY | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OOHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB,
[KHB.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz
olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,
- RAM’larin yOnlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversiteler arasindaki is birlikleri kapsaminda Zeka ve Yetenek
Tanilama (Degerleme) Izleme Merkezleri ve Noktalari ile etkin sekilde isbirligi ve iletisim
saglanacak.

102.352,448 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam
edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
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sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken dzellikle temel egitimde tek kath okul binalari
planlanmasi,

- Mevcut okullarin timUnin 6zel egitime ihtiyag duyan égrencilere gore
duzenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artinimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu édretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tesviklerin
saglanmasi.

Hedef 5.3 Bakanligimizca, Ozel Yeteneklilere Yonelik gelistirilecek Ogrenme Ortamlari, Ders Yapilar: ve Materyalleri etkin
sekilde kullanilacak.

Rehberlik Hizmetleri Thtiyaglara Yénelik Olarak Yapilandirilarak Ozel Egitime Thtiyaci Olan Ogrencilere
Yonelik Hizmetlerin Kalitesi Artirilacak ve bunlarmn yani sira Ozel Yetenekli Ogrencilere ulagiimasinda
etkin ¢aligmalar yapilacak.

Bakanhgimzca, Ozel Yeteneklilere Yonelik gelistirilecek Ogrenme Ortamlar;, Ders Yapilar1 ve
Materyalleri etkin sekilde kullanilacak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OOHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB, ODSHB, YETHB

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

Ozel yetenekli dgrenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslartyla bulusturulacaktir

Ozel yetenekli bireylerin egitimi igin, orgiin ve yaygin egitimi kapsayan miifredatlar hassasiyetle
uygulanacak.

Ogretmenlerimizin Bakanhigimizca, Cocuklarin dgretim etkinliklerinde ortaya koyduklar1 6zel yetenek
Ozelligi tasiyan iriinlerini kanita dayali olarak belirlemede olusturulacak destek birimleriyle igbirligi
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halinde olmalar1 saglanacak.

102.352,448 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atblyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin
yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiltirel
uyum galismalari yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel
tesebbiisiin katkilarinin artirilmast igin is birligi yapilmasi.
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Amag 6: Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim-Istindam-Uretim Iliskisi Giiclendirilecek ve Hayat Boyu Ogrenme

Programlarina Yonelik Nitelik ve Erisim Artirtlacak

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkdnlart artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim-istihdam-Uretim Iliskisi Giiclendirilecek ve Hayat
Boyu Ogrenme Programlarina Yonelik Nitelik ve Erisim Artirilacak

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir

80 60% 70% 80% 90% | 100%

80 6 Ay 6 Ay
%380 70% 75% 80% 85% 90%

0 0 0 5 10 15 20 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

HBOHB, OERHB, TEHB, YETHB, OOKHB.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere ydnelik toplumda olumsuz bakis
agisinin devam etmesi ve ylksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

- Yuksekogretime geciste uygulanan yéntemlerin, alanin devami niteligindeki
yuksekogretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin
beklenen destedi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

Mesleki ve teknik egitimde sektdrle birlikte egitim-istthdam {iretim baglaminda iyi
uygulama 6rneklerinin medya platformlarinda goériiniirliigii artirilacaktir.

Bakanligimizca olusturulacak Mesleki ve teknik egitim miifredatlarinin tanitimina
yonelik yonlendirme ve rehberlik dijital platformu kurum ve okullarimizin web siteleri ve
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resmi sosyal medya hesaplarinda paylasilacak.

76.764,336 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Toplumda bazi mesleklere yénelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak
ylksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin taninirhginin yeterli dizeyde olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve ydnlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme
araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkén verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in
mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin ig birlikleri
gelistiriimesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin dizenlenmesi
icin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin ig birliginin
gelistiriimesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirtlmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2 Mesleki ve Teknik Egitimde Rehberlik, Erisim Imkdnlar: Artirilacak

Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim-istihdam-Uretim Iliskisi Giiclendirilecek ve Hayat
Boyu Ogrenme Programlarina Yonelik Nitelik ve Erisim Artirilacak

Mesleki ve Teknik Egitimde Rehberlik, Erisim Imkanlar1 Artirilacak

100 6 6 7 7 8 8 6Ay | 6Ay

% % % % %
0,
100 %100 1400 100 |100 |100 |100 | 8AY | 6AY

0 0 1 2 2 3 3 6Ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

HBOHB OOHB, OOKHB, ABDIHB, DHB, OYGHB, iEHB.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin
degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru
yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik ig birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Kariyer rehberligine yonelik alan ve dal se¢im siireci igin “Genel Beceri Test Seti”
kullanilacak.

Cesitli kurumlardaki ustabagilarin ve kidemli uzman c¢alisanlarin belirlenecek oSlgiitlerle
igbas1 egitimlerde derslere girmesi kolaylastirilacaktir.

76.764,336 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yiinda baslamasinin égrencilerin mesleki ve
teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

- Opgrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut
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vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan
kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluglarla
is birliginin gelistiriimesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yénelik 6gretmen
egitimlerinin gergeklestiriimesi,

- Glncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3 Egitim Ortamlar: ve Insan Kaynaklar: Gelistirilecek

Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim-istihdam-Uretim Iliskisi Giiclendirilecek ve Hayat
Boyu Ogrenme Programlarina Yonelik Nitelik ve Erisim Artirilacak

Egitim Ortamlar1 ve Insan Kaynaklar1 Gelistirilecek

0 0 0 0 0 0 0 6AY | 6Ay

50 1 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

DHB, OOKHB, ABDIHB, BIETHB, HBOHB.

- Egitim-istihdam ve Uretim iligkisinin gug¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin
beklenen destedi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢cok hizl bir sekilde gelismesi ve sektdrin taleplerinin degisken
olmasi,

- Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,
- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Doéner sermaye kapsaminda gergeklestirilen iiretim, hizmetlerin miktar ve cesitliliginin
artirilmasi tesvik edilecektir. Bu kapsamda egitim ortamlarinin altyapi, donatim ve temrinlik
malzeme ihtiyaglar1 karsilanacaktir. Ayrica 6gretmenlerimizin, gercek iiretim ortamlarinda
mesleki gelisimleri siirekli desteklenecektir.

76.764,336 TL

- Sektdr liderleri, organize sanayi bélgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik
egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektér
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki
ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iligkisinin gig¢lendiriimesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri,
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- Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi dizeyde takip edilmesi
igin elektronik sistem,

- Farkh Ulkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili
kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin
gelistirilmesi,

Hedef 6.4 Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Yonelik Nitelik ve Erigim Artirilacak

Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim-istihdam-Uretim liskisi Gii¢lendirilecek ve Hayat Boyu Ogrenme
Programlarina Yo6nelik Nitelik ve Erisim Artirtlacak

Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Yonelik Nitelik ve Erisim Artirilacak

900% | 920% | 9,60% | 10,00% | 10,50%

%2 86% 88% 90% | 9% | 94% | 9% | OAY | OAY

- 46,00% | 44,00% | 4600% | 46,00% | 4600% | 46,00% | OAY | OAY
820% | 840% | 860% | 880% | 9,00% | 920% | 6Ay | 6Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

OOKHB, DOHB, MTEHB, OOHB, ODSHB, TEHB, DHB, YETHB.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadi§i sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.
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Hayat boyu 6grenme siireglerinde farkli hedef kitlelere ulagsmak ve 6grenmeye erisimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yiiksek diizeyde yararlanilacaktir.

Milli Egitim Bakanligi biinyesinde yiiriitilen hayat boyu 0grenme ve yaygimn egitim siirecindeki
sertifikalarin belli standartlara bagli olarak taninirlig1 artirilacaktir.

Cocuk ve genclerimiz basta olmak iizere toplumun tiim kesimlerine yonelik her tiirli bagimlilikla
miicadeleye iliskin farkindalik egitimleri yayginlastirilacaktir.

76.764,336 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika galismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Turkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli dizeyde
degildir ve bazi bélgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng
gbstermesi,

- Ozellikle lise ¢agindaki ogrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde
¢aligmasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yoénelik olmak lGzere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri dizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iligkin galismalar yapilmasi,
- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki égrencilerin egitime erisimlerinin artirimasina
yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve guncellestirme ¢alismalari hizlandiriimasi,

- Uluslararas1 kurum kuruluglarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Enez Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce % 18 genel yonetim giderleri ayrilmistir

> Miidiirliigiimiize merkezi ydnetim biitgesinden ayrilan pay, il Ozel idaresi katkilari, okul aile birliklerinin katkilari, déner sermaye

katkilar1 ve biit¢e dis1 fonlar hesaplanmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

A\

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

KAYNAKLAR

T ABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak
Genel Biitce 2.302.930,08 2.790.773,451 3.381.959,57 4.098.380,16 4.966.564,38 17.540.607,64
TOPLAM

2.302.930,08

2.790.773,451

3.381.959,57

4.098.380,16

4.966.564,38

17.540.607,64
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AMAC VE HEDEF 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
AMAC1 307.057,344 | 372.103,126666 | 450.927,942666 546.450,688 662.208,584
1,1 153.528,672 | 186.051,563333 | 225.463,971333 273.225,344 331.104,292
1,2 153.528,672 | 186.051,563333 | 225.463,971333 273.225,344 331.104,292
AMAC 2 307.057,344 | 372.103,126666 | 450.927,942666 546.450,688 662.208,584
2,1 153.528,672 | 186.051,563333 | 225.463,971333 273.225,344 331.104,292
2,2 153.528,672 | 186.051,563333 | 225.463,971333 273.225,344 331.104,292
AMAGC3 307.057,344 | 372.103,126666 | 450.927,942666 546.450,688 662.208,584
3,1 102.352,448 | 124.034,375555| 150.309,314222 182.150,229333 220.736,194666
3,2 102.352,448 | 124.034,375555| 150.309,314222 182.150,229333 220.736,194666
3,3 102.352,448 | 124.034,375555| 150.309,314222 182.150,229333 220.736,194666
AMAC4 307.057,344 | 372.103,126666 | 450.927,942666 546.450,688 662.208,584
4,1 102.352,448 | 124.034,375555| 150.309,314222 182.150,229333 220.736,194666
4,2 102.352,448 | 124.034,375555| 150.309,314222 182.150,229333 220.736,194666
4,3 102.352,448 | 124.034,375555| 150.309,314222 182.150,229333 220.736,194666
AMACS5 307.057,344 | 372.103,126666 | 450.927,942666 546.450,688 662.208,584
51 102.352,448 | 124.034,375555| 150.309,314222 182.150,229333 220.736,194666
5,2 102.352,448 | 124.034,375555| 150.309,314222 182.150,229333 220.736,194666
5,3 102.352,448 | 124.034,375555| 150.309,314222 182.150,229333 220.736,194666
AMAC6 307.057,344 | 372.103,126666 | 450.927,942666 546.450,688 662.208,584
6,1 76.764,336 | 93.025,7816666 | 112.731,985666 136.612,672 165.552,146
6,2 76.764,336 | 93.025,7816666 | 112.731,985666 136.612,672 165.552,146
6,3 76.764,336 | 93.025,7816666 | 112.731,985666 136.612,672 165.552,146
6,4 76.764,336 | 93.025,7816666 | 112.731,985666 136.612,672 165.552,146
AMAC TOPLAM 1.842.344,064 2.232.618,76 2.705.567,656 3.278.704,128 3.973.251,504 14.032.486,112

Tablo 12: Stratejik Amaclara Gore Maliyet Tablosu

3.508.121,529

17.540.607,641
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Izleme Ve Degerlendirme

Enez ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Enez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

» Katilimcilik
Saydamlik
Hesap verebilirlik
Bilimsellik
Tutarlilik
> Nesnellik

YV V V V

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Enez Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme modelinin cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

» Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya

cikmaktadir:



Enez I[ge MEM 2019-2023 Stratefik Plamn Izlenmesi
2 ve Degjerlendirmesi

Stratejik Plan izleme ve
|\Degerlendirme Konusunda
Farkindaligin Artinlmasi

izleme ve Degerlendirme
Bulgularinin
Raporlanmasi

[zleme ve Degerlendirme

Uygulamalarimin
Sistemnlestirilmesi

Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme
Altyapisi

— Calistaylar

Rapor Formatinin
Gelistirilmesi

— Birim Sorumlularinin Egitimi

Fnez ilce MEM 2019-
2023 Stratejik Plan
izleme ve
Degerlendirme Modeli

—  BUyUk Grup Toplantilar

——  Verilerin Toplanmasi

Performans Gostergesi
Kartlari

SPizleme ve
Degerlendirme Modiilii

——  KUcUk Grup Toplantilan

Verilerin Konsolide
Edilmesi

L Birim Izleme Kartlar

—  Birim Sorumlulari

— Analiz




Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siireci asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Yilhik Planlarin
yapilmasi

Degerlendirme ilk alt1 aylik

toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

izleme raporunun
Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme toplatilarinin
gergeklestirilmesi
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Enez ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Miidiir, Midiir yardimcilari, Sube
Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak tiizere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsamimnda ise MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan
degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina iligkin bulgularin yer aldig
birim izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktir. il Milli Egitim Miidiirii bagkanliginda,
Miidiir yardimcilari, Sube midirleri ve kurum i¢i paydaslarin katilimi ile gergeklestirilecek
toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemler
ortaya konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve
siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore
daha kisa donemler halinde de gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli

onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir.
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